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=/ lLa PRESENTE

Juia

Surge del compromiso de la CSA en incidir en la tfransformacion
del contexto a través de potenciar espacios y herramientas para
el desarrollo de capacidades y competencias de liderazgo y
organizacion en las juventudes de la Region.

El curso tiene una duracion de 9 semanas y se divide en 5 mddulos
distribuidos de la siguiente manera:

Semana 1;:
MODULO INTRODUCTORIO

Semana 2y 3:

MODULO UNO. HABLEMOS DE LIDERAZGO E IDENTIDAD

Semana 4y 5:

MODULO DOS. REPENSEMOS EL MODELO

Semana b6y 7
MODULO TRES. NUEVAS FORMAS Y ESPACIOS DE
ORGANIZACION

Semana 8y 9:

MODULO CUATRO. TRABAJO COLABORATIVO Y EN RED
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Caja de SabeRres: SEMIlIEROS:
Actividades Textos y apuntes Ejercicios practi-
ludicas y dindmicas especificos, en los cos de reflexion

presentes a lo largo que se profundizan
de cada mdodulo os temas del curso,
para asociar con
el material tedrico
y generar material
experiencial.

/ Ej. CONCRPTOS,
datos dé la

RegioN, (asos de

ESTUdi0, TC.

NUEvo

La tertulia es un foro que estard abierto a lo
largo del curso para el intercambio de ideas,
dudas, inquietudes, anécdotas del curso o de
cualquier otro tema que se desea compartir
con el grupo de personas participantes.

Para cada moddulo, se ha desarrollado
una seccion de Glosario, la cual incluye
conceptos claves a aprender y discutir. Les
invitamos a revisarlo constantemente. En caso de que deseen
aportar algun concepto, pueden escribir a la persona tutora
del mdédulo, quien les orientard para adicionarlo.

4

al final de cada
modulo, para la
construccion de

(ONOCIMIENTOD.

charts:

Son un espacio
para el
intercambio de
experiencias
relacionadas con
los contenidos
desarrollados
en cada modulo.




2. ParRTiCiPaR Y (ONVERSAR . Todas IaS ideas aPl»RTaN

La interaccion es clave para ampliar nuestros saberes y reaprender
conjuntamente.

3 REViSaR — 5 ¢

Este es nuestro principal espacio de trabajo conjunto.
Aqui estdn todas las indicaciones y materiales, asi como fechas y anuncios.

Consultala con frecuencia durante la semana para estar en contacto con
tod@s.

4_RealiZar [0S €)eRCiCioS SoliciTados eN
£l TieMPo aSigNado.

Cada mddulo indica como y cudndo se
debe hacer qué.

5_EN (aSo de duda, ReCueRda que €l
€qUiPo de TuToRia £§Ta Para aPoYaries
€N Todo el PRO(ESO.

Puedes escribir una pregunta directa
a la persona tutora en el aula virtual o
por medio del grupo de WhatsApp.




/

Cada modulo requiere el cumplimiento de las siguientes actividades: Dinamizadores,
Semilleros y Chats en los tiempos fijados y segun se indique.

COMO N (UalqUieR (URSO de (aPaGTaCiON,

es importante contar con un marco de referencia que permita monitorear los logros de
cada persona y registrarlos en un rubro. Si bien la escala numérica prima en el sistema
que nos rige, hemos decidido combinar ésta con valores mucho mds cualitativos y
representativos del esfuerzo de cada participante.

Cada Mddulo TeNdRa €1 SiGUIeNTE PUNTa je-
Puntualidad y creatividad en los ejercicios (dinamizador, semillero y chat) 15 pts.
Incorporacion de contenidos aprendidos en los aportes subidos 10 pts.

Total calificacion por médulo tematico 25 pts.

La suma de los puntos obtenidos en cada modulo serd la nota final del curso y se define asi:

0 a 69 pts. 70079 pts. AN .
Esfuerzo poco Esfuerzo 80 a 89 pts. 90.a 100 pfs.
rcepfibl moderado. Con esfuerzo. Maximo esfuerzo.
pe cep e El curso ha sido El curso ha sido El curso ha sido
Requiere
tomar el curso aprobado con aprobado con aprobado con
nuevamente algo de bastante esfuerzo. sumo esfuerzo.
' esfuerzo
(LSRN
LAALALASNN






Modulo introductorio

CSA: Uuna organizacion por
vy para les trabajadores de

America

La Confederaciéon Sindical de Trabajadores y Trabajadoras de las Américas (CSA) es la
expresion sindical regional mas importante del continente americano.

El Congreso de la CSA, cada 4 anos, define sus lineas estratégicas de acciéon

1. teniendo en consideracion el andlisis del contexto y las proyecciones sobre la realidad
regional y mundial,

2. ratificando su Declaracion de Principios y

3. actualizando los 4 Ejes Estratégicos definidos desde su 2do. Congreso.

LibeRTad SiNdical Y
TRabajo DE(ENTE

Defender y ejercer la Libertad Sindicdl,
la negociacién colectiva y la sequridad
socidl para tod@s como derechos
humanos fundamentales, condicién pard la

‘\ promocién y vigencia del Trabdjo Decente.

/

Participar en la construccién de un modelo

dlternativo de desadrrollo sustentdble, en lo

econdmico, social, ambiental y politico, que
tengd como eje el Trabdjo Decente.

ORJaNiZacioN SiNdical
Y AUTORREFORMA «—
Reforzar las acciones
pard la democratizacién,

transformacién, crecimiento
Contribuir a la construccién

y empoderdmiento del
sindicalismo, que le permita
ser dctor fundamental en
la lucha por una nueva
hegemonia que haga viable
un modelo de desarrollo
sustentable.

de sociedades realmente
democréticas y participativds,
las cuales garanticen para
tods@s la paz y los DDHH, con
Justicia socidl y econémica;
que promuevdn y respefen la
libertad sindical, la equidad
de género y la atencién a los
sectores mds vulnerabilizados
de la sociedad, como la
Jjuventud y las mujeres.



Modulo infroductorio
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Fundada el 27 de marzo de 2008

en la Ciudad de Panamd
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Afilia a 48 organizaciones 3
nacionales de 21 paises [}
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Que representan a 50 millones
de trabajadores/as y es la !
organizacioén regional de la '
Confederacion Sindical !
Internacional (CSl). H

'l

"\

IFSI: una organizacion aliada

en el Sur global

IFSI es el Instituto de Cooperacidn Sindical Internacional apoyado por la Federacion General
del Trabajo de Bélgica (FGTB), una de las dos principales confederaciones sindicales belgas.
Con la FGTB, el IFSI apoya a mds de 30 socios sindicales en todo el mundo y reafirma su

9 IEEEEEE———



Modulo introductorio

ambicion de apoyar a sus socios en el Sur con un espiritu de solidaridad y emancipacion.
Sus proyectos todos diferentes de formacion sindical, de empoderamiento de las mujeres
dirigentes sindicales o de la juventud trabajadora, de fortalecimiento de los departamentos
de organizacion o de defensa, ... hacen parte de un programa amplio cuyo objetivo es el
Trabajo decente para tod@s |@s trabajador@s.

Por medio de la Coalicion belga para el Trabajo Decente, el IFSI trabaja para que los
impactos intfernacionales de las politicas belgas sean coherentes con los compromisos de
Bélgica con el Programa de Trabajo Decente de la OIT.

7 ESTa (

Se readliza como parte de las acciones de la Secretaria de Politica Sindical vy
Educacion de la CSA, para el proyecto de formacion virtual en la Plataforma de la Red de
Escuelas Sindicales de CSA, en el marco del Programa de Juventud y con la cooperacion
del Instituto de Cooperacion Sindical International (IFSI), la Federacion General del Trabajo
de Bélgica (FGTB) y la Cooperacion Belga al Desarrollo.

1 Secreaen el 1994 ::

\\ ’
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Cd ~,
para realizar y coordinar
actividades de desarrollo de
capacidades de sus

IFSI-ISVI o.e N sindicatos hermanos Y

ternationale

Coopération syndicale in
Internationale syndicale samenwerking Se,
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Modulo 1: Liderazgo e identidad

-

Liderazgosy
empoderamiento:
limitantes y
oportunidades desde el
movimiento sindical.

( CONTENIDOS |

OBJETIVO | HABILIDADES
- ~N INSTAURADAS
Identificar las
potencialidades del |
liderazgo democrdtico, la AuUto reconocimiento
diversidad y la inclusion. como un lider capaz de
generar cambio.
- O

U/

N\ _ 4

Piensa en una persona lider que conozcas 3Qué cosas hacen las personas desde que se
despiertan hasta que se acuestan a dormir: con quiénes se encuentran, a dénde van,
participan en una organizacion, qué cosas han estudiado, qué hacen en su tiempo libre,
quiénes son sus amistades, como se integran sus familias, como tratan a las demds personas,
ven programas de television, cudl es su musica favorita, qué frabajos tienen o han tenido?

Réda(ia

Un pequeno pdarrafo o suba un dibujo, fotografia, articulo de revista breve que describa a su
personaje. Comparte en el foro:

2CUaleS (aRa(TERISTICAS REPRESENTAN a UNa PERSONA liderReSa?
scuales de estas (aRacTerisTicas puedo idenTifiCar €N Mj?

s 12



Modulo 1: Liderazgo e identidad

. CAJA DE SABERES 1

. El camino del liderazgo
democratico

El liderazgo democrdtico es un proceso,
es decir, un camino que se construye con
base en hdbitos buenos o también llamadas
virfudes. La constancia y la coherencia de
estas actitudes funcionan como ejemplo
para ofras personas. Por lo fanto, una
persona lideresa logra inspirar y orientar a
otras personas desde el didlogo y nunca
. desde la manipulacion o la imposicion.
- \ No es preciso que las personas lideres se

. 3 hagan notar, ya que han logrado generar

d &;‘/ . admiracioén, reconocimiento y confianza por
\_ ‘ ‘ % sUs propios méritos.
Raz30
,~ ,
A

td

' - ZEllide

-~ Persigue una misién, un logro que merece
descubrirse y conseguirse para el colectivo
(grupo, organizacién, poblacidon, pais).
Lo anterior encierra un aspecto ético, ya
que no todas las misiones fienen la misma
valoracioén. Algunas personas lideres historicos
persiguieron objetivos profundamente injustos
y llevaron a fendbmenos de racismo e incluso
guerras.

La PIENITUd dél lideRaz 90 €S

alcanZada (uando cuando las
PERSONAS S€ RE(ONO(EN (OMO
lideres de Si MisMoS
(ON libéRTades Y
ReSPONSabilidades.

13 e



Modulo 1: Liderazgo e identidad

Por lo tanto, en esta caja de saberes,
ponhemos enfasis en el

liderazgo democratico
cuyo perfil podemos visualizar asi:

VIRTUDES
PERSONALES
Coherencid y honestiddad pdra dar el
ejemplo
y lograr confidanza
Humildad pard continudr aprendiendo,

reconocer sus limitaciones y permitir
dyudd de otrds personds
Firmezd y voluntad de servicio
Prudencia
Responsdbilidad y compromiso
Prodctividad e iniciativa

- - — — - - -

COMPETENCIAS
TECNTICAS

Conocimientos y
experiencids
prdcticas en el
campo de su
misién
Historia de vida,
vivencids,
experiencids
practicas

Todas [aS PERSONAS NOS NUTRIMOS de
ValoReS, MoTiva(ionNes, (aPacidades Y
de NUeSTRaS PROPiaS VIVEN(ias .

LaS PERSONGS lideres SoN deSPerRTadores;
NOS aYuden a deSCUbRIR Y SaCar
o MEjOR de NoSOTRaS MiSMas Y
NOSOTROS MiSMOS

s 14



Modulo 1: Liderazgo e identidad

de didlogo y acuerdos que amplian nuestros
" “AUNque Pueda Pare(eR marcos de referencia. Cada persona se
que [0S lideres Son viste con diferentes camisetas (género,

PERSONGS FUERa de £STe procedencia, clase, etnia, profesion) vy

! fodas ellas la hacen quien es.
MUND_ ES iMPORTANTE Eso si, debemos estar atentas y atentos

anoTar que cada iNdividuo a escucharnos, indagar quiénes somos,
Tiene PoTeNCialidad Para como nos sentimos y de prestar atencion a
€JER(ER UN lideraz 90" estas mismas interrogantes en relacion con
las otras personas, ya que el sistema en el
cual vivimos ejerce presion bastante sutil
para que anulemos esta autoconciencia.”

“A  partir del autoreconocimiento de
nuestras capacidades, limitaciones
y aspiraciones podemos encauzar
nuestra energia a sumar acciones
sanas y constructivas que beneficien
nuestro entorno, nuestra familia, nuesfra
organizacion sindical y por supuesto nuestro
propio ser.

Cada iNdividuo €§
diFERENTE PEROD
iqual.

La diversidad, lo veremos mds adelante,
enriquece nuesfras  sociedades. Las
diferencias confribuyen a generar espacios

15 e



Modulo 1: Liderazgo e identidad

En su Resolucion 12 Juventud Trabajadora de las
Américas (3er Congreso) ha reafirmado su compromiso
con la promocion de |liderazgos democrdticos, por
medio de una politica activa dirigida a promover la
organizacion de las estructuras de juventud, generar
procesos de empoderamiento y posibilitar el desarrollo de
las capacidades y habilidades de los perfiles de liderazgo
en jovenes como actores activos, sindicales y también
sociales (CSA, 2016). Para la CSA, las juventudes y la
politica de género son ejes fransversales de su que hacer

politico y estructural, por ende, las acciones afirmativas relacionadas con la equidad vy la
igualdad de género son impulsores de cambio para modificar las estructuras de poder vy
autoridad basadas en desigualdades. En este sentido, su Resolucion 15 Paz, Democracia y
Derechos Humanos y Resoluciéon 5 Alianzas Sociales (3er Congreso) asumio la lucha contra
la discriminacion “*basada en motivos de género, raza, nacionalidad, procedencia, étnica,
religion, opinidn politica, edad, discapacidad, salud, orientacion sexual o identidad de
género”, promoviendo con esto normas internacionales contra la xenofobia, el racismo vy la
intolerancia y reconociendo por tanto el valor social y cultural del respeto a la identidad de
cada persona, la diversidad y sus expresiones.

La CSA se compromete articular el movimiento sindical y social en las acciones nacionales
y regionales, favoreciendo la unidad, respetando Ila diversidad y promoviendo Ia
construccion de espacios que incluyan la mdas amplia diversidad de voces, agendas y
organizaciones, comprometidas con la profundizacién de la democracia, el desarrollo
sustentable y la paz, la soberania y la justicia entre los pueblos (CSA, 2016, p.38)

;"@'\; VIDEO SUGERIDO

Accede al Documento Base y las Resoluciones
del 3er Congreso de la CSA en
http//www.csa-csiorg/3CongresoCSA-Documentos-8848

MAMMMMANNA
MAAMAMAMMMWAMMAMNAL




Modulo 1: Liderazgo e identidad

CHAT 1

NoOsotr@s somos...

O mira su
narracion y
comenta en
el chat sobre
las siguientes
preguntas

sTe gusta leere

2Qué lees frecuentemente?

sQué ofras actividades practicas en tu
tiempo libre?

Desde tu experiencia

2Qué forma nuestra identidad?

En pocas palabras

scoOmo completarias esta frase: “Yo soy...2

(=]

RecueRda que NueSTROS Chat§
SON INTERCaMbib de

NUESTRaS exPeRIeNCias.
PienSa que eSTaMos (harRlanNdo

(ON aMigos Y aMigas. 17 —



Modulo 1: Liderazgo e identidad

Cuento de Elena Poniatowska (Francia-México, 1932)

“Yo venia cansado. Mis botas estaban cubiertas de lodo y las arrastraba como si fueran
féretros. La mochila se me encajaba en la espalda, pesada. Habia caminado mucho,
tanto que lo hacia como un animal que se defiende. Pasé un campesino en su carreta
y se detuvo. Me dijo que subiera. Con trabajo me senté a su lado. Calaba frio. Tenia la
boca seca, agrietada en la comisura de los labios; la saliva se me habia hecho pastosa.
Las ruedas se hundian en la tierra dando vuelta lentamente. Penseé que debia hacer el
esfuerzo de girar como las ruedas y empecé a balbucear unas cuantas palabras. Pocas. El
contestaba por no dejar y seguimos con una gran paciencia, con la misma paciencia de
la mula que nos jalaba por los derrumbaderos, con la paciencia del mismo camino, seco
y vencido, polvoroso y viejo, hilvanando palabras cerradas como semillas, mientras el aire
se enrarecia porque ibamos de subida —casi siempre se va de subida-, hablamos, no sé,
del hambre, de la sed, de la montana, del tiempo, sin mirarnos siquiera. Y de pronto, en
medio de la tosquedad de nuestras ropas sucias, malolientes, el uno junto al otfro, algo nos
atraveso blanco y dulce, una fregua fransparente. Y nos comunicamos cosas inesperadas,
cosas sencillas, como cuando aparece a lo largo de una jornada gris un espacio tierno y
verde, como cuando se llega a un claro en el bosque. Yo era forastero y solo pronuncié
unas cuantas palabras que saqué de mi mochila, pero eran como las suyas y nada mds
las cambiamos unas por otras. El se entusiasmd, me miraba a los ojos, y bruscamente los
arboles rompieron el silencio. “Sabe, pronto saldrd el agua de las hendiduras”. “No es malo
vivir en la altura. Lo malo es bajar al pueblo a echarse un trago porque luego alld andan
las viejas calientes. Después es mas dificil volver a remontarse, no mds acordandose de
ellas”... Diimos que se iba a quitar el frio, que alld lejos estaban los nubarrones empujandolo
y que la cosecha podia ser buena. Caian nuestras palabras como gruesos terrones,
como varas resecas, pero nos entendiamos. Llegamos al pueblo donde estaba el Unico
meson. Cuando bajé de la carreta empezd a buscarse en todos los bolsillos, a vaciarlos, a
voltearlos al revés, inquieto, ansioso, reteniendome con los ojos: “sQué le regalaré? zqué
le regaloe¢ Le quiero hacer un regalo...” Buscaba a su alrededor, esperanzado, mirando
el cielo, mirando el campo. Hurgoned de nuevo en su vestido de miseria, en su pantaldon
fieso, jaspeado de mugre, en su saco usado, amoldado ya a su cuerpo, para encontrar el
regalo. Mird hacia arriba, con una mirada circular que queria abarcar el universo entero. El
mundo permanecia remoto, lejano, indiferente. Y de pronto todas las arrugas de su rostro
ennegrecido, fodos esos surcos escarbados de sol a sol, me sonrieron. Todos los gallos del
mundo habian pisoteado su cara, llendndola de patas. Extrajo avergonzado un papelito
de no sé donde, se sentd nuevamente en la carreta y apoyando su gruesa mano sobre las
rodillas tartamudeo:

¥ _—>-YaSé, Ie VoY a Regalar Mi NOMbRE.”

=

17

M‘g&'&‘éﬁ%‘éﬂ"“ DN\ hifps:/www.youtube.com/watchav=XYcaéveQku4
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Modulo 1: Liderazgo e identidad

. CAJA DE SABERES 1.2
. ldentidad, diversidad
e inclusion

Existen diferentes corrientes de pensamiento, que indican que cada individu@ estd
constituido de espiritualidad, corporalidad y pensamiento interconectados de forma
sistémica. Esto constituye la identidad de cada persona y quien es desde muy pequen@, a
partir de la interaccidn con otras personas, pero por supuesto a partir de definir sus propias
interpretaciones del mundo (los significados). Es decir, cada persona pasa por un proceso
de socializacion y de endoculturacion.

4

PROCESO DE

ENDOCULTURACION Y
SOCTALTZACION

Proceso por medio del cual una
persond dasimila las creencias y
conocimientos, asf como, los patrones
de comportamiento requeridos pard
funcionar como miembro de una
cultura (sociedad).

Aprendizdje de unda cultura
determinadd

Es la transmision de la
cultura de manerda
intergeneracional por medio
de la cual los individuos se
convierten en miembros de
und sociedad

Demandas solicitadas a los
individuos por parte de lg
sociedad

19 e



Modulo 1: Liderazgo e identidad

Asi, a partir de estos procesos cada un@ de nosotr@s formamos nuestraidentidad. Tenemos
y exhibimos rasgos caracteristicos que nos distinguen de 1@s otr@s. Por ejemplo, nuestra
forma de ser, de vestir, de pensar sobre temas, nuestro vocabulario. Asimismo, tenemos una
identidad sexual la cual refiere a nuestra autopercepcion como hombre o mujer y tiene tres
componentes:

Rol de género: Es la expresién
plblica de la identidad de género,
yd que son las normas sociales
dasociadds d la masculinidad y d la
femineidad "Qué es ser hombe y .
qué es ser mujer" Identidad de género: percepcion
subjetiva que tiene sobre sf mismo
un individuo, puede o no coincidir
con sus cardacterfsticas biolégicas
sexudles.

Orientacién sexual: es la atraccion

éroticd, amorosd y emocional que un

individuo tenga hdcid otra persond,

puede expresarse hacia personas del
mismo sexo o del del otro sexo.

Cada persona en su diferencia suma. Es por esto que debemos respetar nuestras diferencias
y conftribuir a que en nuestras organizaciones y paises la diversidad cultural sea reconocida
como un derecho humano. Segun la Declaracion Universal sobre la diversidad cultural, la
cual fue adoptada en 2001 por la Conferencia General de la UNESCO, ésta representa
patrimonio de la humanidad y es un factor de desarrollo, es por tanto, un derecho humano
fundamental:

“En nuestras sociedades cada vez mas diversificadas, resulta indispensable garantizar la
interaccion arménica entre personas y grupos con identidades culturales plurales, variadas
y dindmicas, asi como la voluntad de convivir. Las politicas que favorecen la inclusion y
la participacion de todos los ciudadanos garantizan la cohesiéon social, la vitalidad de
la sociedad civil y la paz. Definido de esta manera, el pluralismo cultural constituye la
respuesta politica a la realidad de la diversidad cultural. Inseparable de un contexto
democrdtico, el pluralismo cultural propicia los intercambios culturales y el desarrollo de
capacidades creativas que soportan la vida publica.” (Articulo No. 2)

Ademds, el sindicalismo de las Américas y la CSA, por medio de la Plataforma de Desarrollo
de las América (PLADA), expone que:

PLADA \QJ 2015

“El Continente Americano debe ser un espacio de respeto hacia y enfre las personas,
los pueblos y las naciones.” (Articulo No. 34)
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Modulo 1: Liderazgo e identidad

“Sobre la "Autodeterminacion cultural de los pueblos originarios y afro-descendientes y
respeto a la plurinacionalidad, hace referencia a estrategias de desarrollo que fomenten
leyes y politicas que favorezcan el respeto a la plurinacionalidad, diversidad cultural e
interculturalidad en condiciones justas y mutuamente respetuosas, en especial con sus
idiomas, lenguas y dialectos y sus territorios originales. Para ello promocionard la educacion
intercultural en todos los niveles (Articulo No. 39).”

“En referencia a las estructuras sindicales, se afirma que en éstas deben implementarse
mecanismos de inclusion para ftrabajadores y trabajadoras que son objeto de
discriminacion por su condicion de genero, grupo etario, por discapacidad, sifuacion
migratoria o identidad étnica.” (Articulo No. 44).

La identidad constituye la entrada a la cultura, a sus valores, normas, roles e instituciones
y es nuestra responsabilidad estar atent@s a que estas expresiones vayan acorde con los
principios de inclusion, igualdad y equidad.

Lo anterior ya que el sistema imperante, como veremos en el siguiente mddulo, genera y
reproduce pafrones culturales basados en principios de exclusion y desigualdad. Y como
personas lideres sindicales nuestro desafio y deber es la inclusion y plasmar toda esa
diversidad en nuestro movimiento.

sugeridas

“Identidad de género, orientacién sexual
y preferencia sexval no son lo mismo: SIDIEN €N la MaYoRia de jag Sociedades
conoce las diferencias”

https://www.harmonia.la/sexualidad/

€XISTE UN biNaRisMo e género (aTRibuTOS

identidad_de_genero_orientacion_ asociados a hoMpRes Y Mujeres),
sexual_y_preferencia_sexual_no_son_lo_ TaMbieN exisTen PERSONAS que No sp
mismo_conoce_|as_diferencias i e

_ _las_ IdeNTificaN con TodoS o algunos asPecTos
Declaracién universal sobre la diversidad de SENERo aSigNados a su sexo biolbgico.
cultural ESTa$ PERSONGS Se autoderineN comp

https://www.ohchr.org/SP/
Professionallnterest/Pages/
CulturalDiversity.aspx

TRANSIENEROS 0 de gEneRo NO-biNaRjo £
INCIUSO Se habla de “INTERSEXD"
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Modulo 1: Liderazgo e identidad

- SEMILLERO 1

~  Perfilando nuestros liderazgos

Mira la siguiente linea de tiempo sobre personas lideres.
Reflexione sobre:
Sus caracteristicas como lider y su identidad (origen, género, clase social, contexto, mision)

Rayza Torriani,
mujer boliviana
luchadora por los

Nelson derechos humanos.
Mandelaq, Fundadora de la Red
activista sudafricano Trebol. Primera
quien lucho contra el cond}doto
apartheid. 27 anos en ~ transgenero a
prision. Presidente diputaciones aunque
de su pais. al final su postulacion

fue impedida.

1988 1994 2012 2016

Chico Mendes, Malala
recolector de Yousafzai,
caucho,

Joven activista

smdlct:_o_lls{to Y pakistani por 10s
o(rjrfbl\i”sngul derechos de las
moie mujeres en especial
brasileno. Lucha ala educacion
pacifica. Recibio el Nobel de
la Paz alos 17 anos.
L3 L4
- 4
4 \
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Primer PaAso.

Investiga y comparte en el foro el nombre y breve bio (fotografia, nacionalidad, puesto,
perfil de liderazgo: misién y caracteristicas) de una persona lider histérica del sindicalismo.

Segundo Paso.

Lee atentamente la informacion subida por tus companer@s y comenta:

2Qué te hace ser una persona lider democratica?

5Cudl crees que es el valor para el nuevo sindicalismo de estas personas lideres
democrdticas?

5sCoOmo podemos cada uno y cada una de nosotr@s desarrollar y ejercer un liderazgo
democrdtico?

—a

2

El formato a utilizar en cada
parficipacién es libre: un dibujo,
und ndrrdcién en video corto (mp'-l
méximo 3 minutos), un documento
tipo currfculum (méaximo | pdgina),
und presentacion Power Point
(méximo 4 didposi’rivqs>
u ofros que escojds.
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BiodrRafiaS e

s 24

Rosda Parks:

https://es.wikipedia.org/wiki/Rosa_Parks

Chico Mendes:

https://es.wikipedia.org/wiki/Chico_Mendes

Nelson Mandela:

https://es.wikipedia.org/wiki/Nelson_Mandela

Malala Yousafzai:

https://es.wikipedia.org/wiki/Malala_Yousafzai

Rayza Torriani:

https://www.eldiario.es/desalambre/Rayza-Torriani-
registrarse-revoluciona-boliviana_0_425907505.html
http://eju.tv/2016/06/%EF%BB%BFrayza-torriani-una-
mujer-con-todas-las-de-la-ley/
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Modulo 2: Repensemos el modelo

OFICINA DE
EMPLEO

-_

menanismo de expresion
del neoliberalismo
exluyente y desigual
Alternativas: ODS y PLADA.

/ Sistema patriarcal como

( CONTENIDOS |

=

¥ eV eV

HABILIDADES
INSTAURADAS

Caracterizar el modelo

imperante, sus impactos

en grupos Reconocimiento de las
vulnerabilizados y causas y efectos del
repensar alternativas. Patriarcado y

\ construccion de
— altenativas. .=

» yustedaquese \ -
dedicaba anTes?

OPTIMISTA. .

Mira el siguiente collage de imagenes y reflexiona sobre
sQuiénes son estas personas?  zles son irrespetados sus
derechose 3Cudles? 3Son estas personas excluidas?
sPor quée

Imagina que una persona no terricola te pide definir
el sistema imperante (econdmico, politico, social)
para incorporarlo en su bitdcora. Piensa en una
definicion tipo diccionario para las siguientes palabras:
PATRIARCADO y CAPITALISMO.

Puedes guiarte por las siguientes preguntas

guias para crear tu definicion:

5Qué ese 3Cudles son sus caracteristicase gCudles son
sus efectos? 3COmMo se expresa?

En el Chat 2 visualizaremos las definiciones de tod@s 1@s
estudiantes y comentaremos.

Sube-compara en
el foro tus aportes.

>




Modulo 2: Repensemos el modelo

. Caja de saberes 2.1

Apuntes sobre el neoliberalismo
patriarcal

Este 2018, se conmemoran 70 anos de la adopcion, por la Asamblea General de la ONU,
de la Declaracion Universal de Derechos Humanos (DUDH), la cual establece en sus dos
primeros articulos que todas las personas nacen libres e iguales, con los mismos derechos y
libertades. No obstante, la realidad dista mucho de que se cumpla lo estfipulado alli. Hoy el
sistema imperante, neoliberalismo patriarcal, es excluyente, racista, machista, xendfobo vy
alfamente desigual.

TN El mundo bagjo este tipo de dominacion se fundamenta en confrastes
dlﬂi““\i fuertemente desiguales. Priviegia a unas pocas personas y violenta a
=t |05 mayorias; grupos vulnerabilizados, como mujeres, niN@s, migrantes

iregulares, personas sexualmente diversas, a quienes por su pobre condicion
socioecondmica y débil posicion politica les son violentados sus derechos sistemdticamente.
Su desarrollo personal y social es profundamente limitado.

PaTRiaR(ado

ConTjunJro de ideas basadas en el

capifalismo: fomento de la produccién Forma de organizar la sociedad donde
y propiedad privada la autoridad en el espacio piblico y el
' ' privado le es otorgada al hombre
El CQEI+G| como generdador de riquezd (El patriarca)
| mercado es quien manda

Naturaliza e institucionaliza el dominio
Nul ticipacién de los Estad
uld pdrticipacion de los Estddos “masculino” sobre las mujeres y otras
personds considerada més débiles
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Modulo 2: Repensemos el modelo

Frente a este sistema profundamente asimétrico vy
excluyente, la CSA ratificd en su 3er Congreso la lucha por
la recuperacion y conquista de valores del bienestar y
la justicia social..., por la promociéon de valores... que
apunten a la sustentabilidad ambiental, la igualdad
de géneros, étnica y racial, por los derechos de las
y los migrantes, Ilas personas con discapacidad,
diversidad de orientaciéon sexual y por la integracion y
convivencia pacifica enfre pueblos y nacionalidades;
contra el consumismo predatorio de Ila naturaleza

y la mercantilizaciéon de la vida y del trabajo humano, y contra la opresion de todo tipo
(patriarcal, homofébica, racista o xenofébica) (CSA, 2016, pp. 13-14)

Su Resolucion 14 Educacion y Formacion Sindical establece como un desafio inmediato
el desarrollar procesos educativos y formativos integrales, para las personas trabajadoras,
con el objetivo de que sean capaces de enfrentar este modelo neoliberal patriarcal y
su nafuraleza hegemonica. Asi, la formacion sindical se convierte en una herramienta
politica para replantearnos el modelo imperante y construir conjuntamente una alternativa
sustentable de desarrollo (CSA, 2016, pp.49-50) politico y estructural, por ende, las acciones
afirmativas relacionadas con la equidad y la igualdad de género son impulsores de cambio
para combatir las estructuras de poder y autoridad basadas en desigualdades. En este
sentido, su Resolucion 15 Paz, Democracia y Derechos Humanos y Resolucion 5 Alianzas
Sociales (3er Congreso) asumid la lucha contra la discriminacion “basada en motivos
de género, raza, nacionalidad, procedencia, étnica, religidon, opinion politica, edad,
discapacidad, salud, orientacion sexual o idenfidad de género”, promoviendo con esto
normas internacionales contra la xenofobia, el racismo vy la intolerancia y reconociendo por
tanto el valor social y cultural del respeto a la identidad de cada persona y la diversidad y
SUS expresiones.

La CSA se compromete a articular el movimiento sindical y social en las acciones
nacionales y regionales, favoreciendo la unidad, respetando la diversidad y promoviendo
la construccion de espacios que incluyan la mds amplia diversidad de voces, agendas y
organizaciones, comprometidas con la profundizacion de la democracia, el desarrollo
sustentable y la paz, la soberania y la justicia entre los pueblos (CSA, 2016, p.38)

\7 ToMo bieN ESTUdiaMos eN Méd@

Cada individuo ha sido socializado y endoculturado, es decir, ha aprendido lo necesario
para convivir en este sistema. Pero estos procesos, al igual que la construccion de la
identidad, son generados de forma inconsciente y por tanto, muchas veces no nos
percatamos que vivimos bajo codigos que nos han sido impuestos y que consideramos
como naturales y normales, incluso deseables. Un ejemplo de ellos son los Micromachismos
(mM), los cuales son comportamientos cotidianos “invisibles” de violencia y dominaciéon por
parte de hombres hacia mujeres, sobretodo en el dmbito de las relaciones de pareja. Por
ejemplo, la no participacion en las tareas domésticas, el contfrol del dinero de la familia,
desautorizacion (Bonino, s.f.)
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Modulo 2: Repensemos el modelo

- LECTURA
- sugerida

) ~ "La Declaracion Universal de Derechos Humanos”. Revisar especialmente el art. 23
;@; http://www.un.org/es/universal-declaration-human-rights/

“Micromachismos: La violencia invisible en la pareja”

En 1989, la activista y abogada
afroamericana _se dio a
la tarea de estudiar por qué algunos grupos
humanos son mds proclives a sufrir violencia
y discriminacion.

Sus estudios propusieron la teoria de la
Interseccionalidad, la cual explica como

en cada individuo conviven diferentes Pl€da ejerceg SUS liberTages
identidades (nacionalidad, etnia, clase, 'de'exPRESio'Node-aSoaac"

casta,  religion,  género,  orientacién ' '(‘onoe,p(,dekumk )
sexual, discapacidad, edad). Estas S€aun -

categorias biolégicas, sociales y culturales
interaccionan en varios niveles. Por tanto,

la iNTERSECGONalidad, nos ayuda «
comprender la base multidimensional sobre
la cual ocurre la injusticia y la desigualdad
social. De igual maneraq, cada persona
experimenta  diferenciadamente  segun
sus varias idenfidades (camisetas). Por
ejemplo, la experiencia una mujer indigena
guatemalteca de clase baja heterosexual es
cualitativamente distinta a una mujer negra
lesbiana del mismo pais (Abdallah, 2017)
(Symington, 2004).
VIDEO Por lo tanto, se torna mds que necesario
SUGERIDO: nuevas oposiciones a este modelo. Nuevas
iterseceionalidad? y diferentes maneras de ser y estar en
el mundo, asi como de hacer las cosas,
las cuales sean capaces de recodificar
y reinterpretar las relaciones y nuestras

emociones (Cano, 2017). Sobre estas
alternativas conversaremos en el siguiente
maodulo.
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Modulo 2: Repensemos el modelo

@ CHAT 2

Nosotr@s pensamos que esto es...

Hemos creado una base de datos con las
definiciones sobre Patriarcado y Capitalismo.

Es momento de compartir. RecUeRAa ue NUESTROS
Lee los dPOH'eS y (hat§ SON iINTER(aMbib de
\/7 comentd en el chat NUESTRaS exPERiENCias.
sobre lo siguiente: PieNSa que eSTamos
(harlaNdo (oN aMigos Y
Si no fueras terricola scédmo te imaginarias el aMigas.

sistema imperante en la Tierra?

sCoOmo te identificas con las definiciones?
Desde tu experiencia

scoOmo sientes que te afecta el patriarcado?
Como joven, como persona tfrabajadora, como
sindicalista 3como afecta tu comunidad? sTu
pais?
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. Caja de saberes 2.2

corramos la voz: otro mundo
es posible

En muchos de nuestros paises, existe una idea errada, la cual es promovida por grupos de
poder, sobre la ausencia de propuestas a los problemas sociales, por parte del movimiento
sindical. No obstante, hay evidencia de lo confrario. Muchas organizaciones sindicales,
desde sindicatos de base, pasando por federaciones, confederaciones y sindicatos
globales son actualmente un referente politico sindical.

Durante las décadas de 1980 y 1990, América Latina enfrenté regimenes autoritarios,
acompanados de politicas neoliberales feroces. Muchos movimientos sociales fueron
acumulando luchas de resistencia. Como resultado, en 2005 con la derrota del proyecto
neoliberal conocido como ALCA, el movimiento sindical de las Américas reafirmd ain mds
su compromiso con estas luchas y con el desafio de aportar sustancialmente como actor
sociopolitico en la construccidn de otro mundo posible. Asi:

En este escenario mundial, el conjunto del movimiento sindical de las Américas se volco
a la construccidon de dos instrumentos de intervenciéon y de transformacion sociopolitica
que constituyen avances frente al capitalismo predatorio y la hegemonia financiera:
la formulacién de la Plataforma Laboral de las Américas (PLA), lanzada en 2005 y la
constfitucion de la Confederacion Sindical de Trabajadores/as de las Ameéricas (CSA),
fundada en 2008 (CSA, PLADA. Resumen Ejecutivo, s.f. pg. 8).

Entonces llegd 2008 y la crisis mundial quebrd los mitos del neoliberalismo en cuanto al
crecimiento econdmico —crecer la torta para luego repartirla-. Se contrajeron las ganancias
y se socializaron las pérdidas. Las desigualdades se mantuvieron, incluso se acentuaron, en
especial las asociadas a género, raza y etnia (idem).

A partir de la reflexion y experiencias
colectivas, la CSA elabord la Plataforma de
Desarrollo de las Américas.

(- £ 7LADA )

Esta es una herramienta politica y de lucha
por la defensa no solo de los derechos
laborales de todas las personas trabajadoras,

REeorRd4eMoS la sino  también plantea un cambio de
. S paradigma en el modelo imperante, con
INTERSECCiONalidad parficipacién de todo el sindicalismo vy

de los movimientos populares. Constituye
una herramienta politica y de lucha del
sindicalismo de las Américas para la
profundizacién de los derechos y la justicia
(idem.)
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Ante ello, nos congrega el convencimiento de que la salida a la crisis requiere una
respuesta urgente y estructural, con la participacion ineludible del sindicalismo, los
movimientos de las y los frabajadores, asi como de las diversas expresiones colectivas del
campo popular: movimientos sociales, campesinos, ambientalistas, estudiantiles, feministas,
de las juventudes y la ninez, de los Derechos Humanos, por la defensa de las victimas de
violencia, por la diversidad sexual, anti-represivos, de los pueblos originarios, productores de
la economia social y solidaria, organizaciones por los derechos de migrantes, educadores y
promotores del arte y la cultura, entre otros (CSA, PLADA, Resumen Ejecutivo, s.f., pg. 9).

Fortalecer la integracion regional y subregional —
Distribucién justa del ingreso e igualdad de oportuni-

dades ~ Sistema financiero para el desarrollo: bancas

de desarrollo: Banco del Sur - Nueva fiscalidad
progresiva — Reforma dgrarid , integral y soberanfa y
seqguridad alimentaria — Capacidades de investigacion
y transferencia tecnolégica

DiMENSjoN
ECONOMICA

Democracia Politica - Soberdanfa populdr sobre poder

corporativo- Nuevd relacién Estado, sociedad, merca-

do: Estado profundamente reformulado por instru-

mentos de consulta popular vinculante - Democrati-

zdr los medios de comunicacién de masds -Reformu-

lar sistemas politicos y judicidles -

Plurindcionalidad y diversidad cultural - Autorreforma

sindical: unidad y democracia internd

[ LUARIRRANANANY

DiMENSioN
AMBIENTAL

DiMENSioNeS
dela

PLADA

DiMeNSjoN
PoliTica

77777 L LU L i/

Desarrollo sustentable — Consumo y nuevo
paradigma: uso responsable de los bienes
comunes ~ Equilibrio socio-ambiental -
Cambio en la matriz energética — Respon-
sabilidades parda tod@s pero diferenciadas

DiMenSjoN

SOCTIAL

L dgld
N

Trabgjo decente — Derecho d la sequridad social —
Libertad sindical y negocidcién colectiva — Recono-
cer la importancid de la reproduccién y el cuidado

de la vida — Promocién de modelos anti-patriarcales

= Ciudanfa regional y derechos para las personds
migrantes — Fin de todo tipo de violencia — Defensa
de los bienes publicos

Fuente: PLADA Comics, CSA, s.f.

sEsperanzador y necesario, verdad? Pues aunque parezca extrano, lideres mundiales
coinciden con los sindicatos en la necesidad de implementar medidas urgentes para
proteger el planeta, erradicar la pobreza y asegurar la prosperidad para tod@s. En 2015,
adoptaron los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Son 17 objetivos, cada uno que
metas y deben alcanzarse para el ano 2030; de ahi el nombre Agenda 2030.

: - Cliquea SObRe [0S ODS Para UNa [e(TURa (OMPIETa
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Modulo 2: Repensemos el modelo

2Qué te parece si conocemos las diferencias y concordancias entre PLADA y los ODS?2 Asi
sabremos como jovenes sindicalistas los enfoques, los alcances y las acciones que puedan
servirnos de guia para la incidencia de nuestro movimiento hacia un modelo sustentable y
equitativo.

- PLADA
|7 ODS Alcance regional y contra-hegeménica

Caracter global y multilateral

Desde gobiernos nacionales y actores
sociales en el marco de ONU en 20I5.
Prioriza en los Estados Naciondles
como dctores pard la transformacién.
Conjunto de compromisos dsumidos
por los Estados miembros de ONU,
adoptados por la Asamblea General

Desde el Movimiento Sindical de las Américas
con drticulacién con otros movimientos socidles
en 20M. Programa de desarrollo desde y para
|@s trabdjador@s y los pueblos.

Se inscribe en la perspectiva de la clase
trabdjadord y sus orgdnizdciones, lda cudl
contempla su ideologid, sus tradiciones
organizativas e intereses.

Metds danudles y progresivas a largo
plazo definido 2030.

K_ \ DIFERENCTAS > ) DIFERENCIAS ),

17 ODS l PLADA

Gufdn y promueven
I7 objetivos referidos a cinco y P ) " Sostenida sobre pilares de: trabdjo
o transformaciones sistemdaticas
esferas prioritarias: las

personds, el planeta, la en los pldnos econémico, socidl,
) ,

PI‘OSPEI‘iddd, la paz y las poli‘rico y cultural.

decente, distribucion de la riqueza,
democracid participdtiva, igualdad
entre géneros, integracién regional,

alianzas proteccién e inclusion  social de
todds y todos, intergeneracional,

Define tres dimensiones del Coinciden principalmente ambiental, y polftica

desarrollo sostenible: social, con los objetivos de

econdmica y erradicacién de la pobreza, Define cuatro dimensiones: politica,

medio-ambientadl. profeccion del planeta, paz, econdmicd, socidl y ambiental

igualdad y dignidad pard todos
Dimensién politica en los seres humanos, Pone la dimensién polftica del

sequndo plano. Enfatiza el desarrollo sustentable en primer
papel de lds corporaciones y orden, a través de una nueva relacién
no de los principales agentes entre la sociedad, el estado y el
productivos. mercado

Democracia representativa » e
= Democracid participativa
]

comprendiendo lds esferas
socidl, ambiental y econémica.

Fuente: PLADA X AGENDA 2030 y PLADA.
Plataforma de Desarrollo de las Américas, CSA, s.f.

- . Cliquea SObRe £l aNTeRiOR (UadrRO (OMPARAT{VO PaRa UNa [2(TURa MAS PROFUNJa de
- - laS difeRenNcas eNTRE aMbas PROPULSTAS

http://csa-csi.org/Include/ElectosFileStreaming.asp2Fileld=4581
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Modulo 2: Repensemos el modelo

El movimiento sindical regional no puede permanecer al margen de las discusiones vy
negociaciones en torno a la Agenda 2030. Tiene la tarea de involucrarse y apropiarse de
los ODS. Participar activamente y comprometerse con las politicas y procesos que definen
las estrategias de desarrollo, aportando la perspectiva de las y los trabajadores, en alianza
con movimientos sociales y gobiernos que persigan objetivos comunes. Es fundamental que
los ODS sean asimilados en el discurso y en las practicas del sindicalismo (PLADA X ODS 2030,
CSA, s.f. pg. 6)

“Cinco datos escandalosos sobre la desigualdad

extrema global y cémo combatirla”
https://www.oxfam.org/es/iguales/cinco-datos-
LE(T"RGS escandalosos-sobre-la-desigualdad-extrema-global-y-como-
combatirla

Sugeridas

PLADA, Guia de Juventud (pdaginas 1 a 12)
http://csa-csi.org/Include/ElectosFileStreaming.asp¢Fileld=130

- SEMILLERO 2

- Juventudes y accion sindical-
Acciones para la transformacion

PRIMER PaSo_
Estudia los 2 insumos (video y tira comica) abajo senalados.
Selecciona una dimension de la PLADA y uno o dos ODS.

SequnNdo Paso_

Comparte en el foro:

Indica la importancia para la juventud de los aspectos que elegiste

Propone como desde el sindicalismo, incidir en acciones para su logro. Menciona acciones
concretas.

El formato a utilizar es libre: un dibujo, una narracidon en video corto (mp4 madximo 3
minutos), una presentacion Power Point (mdximo 4 diapositivas) u ofros que usted escoja.

INSUMOS:
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible - qué son y cémo alcanzarlos
https://www.youtube.com/watchev=MCKH5xk8X-g

PLADA, Comics. Version ES
http://csa-csi.org/Include/ElectosFileStreaming.asp¢Fileld=130
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Modulo 3: Nuevas formas y espacios de organizacion

Nuevas formas de -«
empleabilidad y
organizacion, trabajo del
futuro.

Nuevos entornos virtuales,
redes sociales,
networking, Sindicalismo
enred.

( CONTENIDOS |

HABILIDADES
< - INSTAURADAS
Reconocer el Sindicalismo
del Futuro y aspectos
bdsicos del Trabajo del conocimiento de nuevos
Futuro. entornos y formas de
\ organizarse parala

—

accion sindical.

Ingresa al foro
y completa la
encuesta.

sSabes cudl es la regidon del mundo donde hay mads involucramiento en redes
sociales?
R: Europa, Asia, América Latina, Medio Oriente

e sCudles son las redes sociales que utilizas mds frecuentemente¢ Puedes marcar 3
R: Facebook, Twitter, Instagram, WhatsApp, Youtube, Correo electréonico, Skype, Linkedin,
Oftr@:

e sConsideras que es importante el buen manejo de la comunicacion digital (plataformas
virtuales, frabajo en red, Redes sociales) por parte de las organizaciones sindicales?
R: Si No Por qué

e 36



Modulo 3: Nuevas formas y espacios de organizacion

o De 1 a 5, zen tu organizacion, qué tan importantes son las redes sociales e infernet
para la comunicacion? Escala 5= muy importante 4=importante 3=algo importante 2=poco
importante T=nada importante

e Menciona fres puntos de utilidad de una buena comunicacidon por parte de los
sindicatos.
R:

e sComo tomar las redes para activar a 1@s jovenes sindicalistas? Menciona fres
acciones
R: '

. Caja de saberes 3.1
. Sindicalismo en red

Hasta ahora hemos analizado la relevancia de
reflexionar sobre nuestras habilidades y actitudes
de liderazgo y su relacidn con el ejercicio de un
liderazgo democrdtico como parte de la construccion
de un nuevo sindicalismo promovido por la CSA.
También hemos discutido sobre el agotamiento del
modelo imperante, Neoliberalismo Patriarcal, el cual
impide el ejercicio de estos liderazgos y fomenta la
individualizacion, el consumismo y la acumulacion. Un
modelo que reproduce masculinidades hegemonicas y
nacionalismos altamente toxicos.

Toca ahora girar nuestra atencion al terreno donde
todo esto ocurre: su espacio y tiempo. El Neoliberalismo
Patriarcal ha sido sumamente ingenioso en aduenarse
y disenar un ecosistema globalizador, donde cada
persona juega un rol y en pocos casos es consciente
de cuan limitado se encuentra. El fendbmeno de
la Globalizacién tiene dos caracteristicas que nos
interesa resaltar en este modulo: la inmediatez y la
conectividad, es decir, fodo cambia constantemente y
tod@s estamos ahi en fodo momento. La WEB, las redes
sociales, las apps nos permiten ser espectadores en este
ecosistemna de medios. Un nicho donde todo y tod@s
informan.
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En promedio 1@ s
usudrios pdsdn bhrs al
mes navegdndo redes

socidles desde

computadores

AANANANANDNA AN
IAANANANA AN

[

AL es la region del
mundo con mds
involucrdmientos

en redes

. ’
® (OMO jovenes lideres

® qiNdicales Aebemos
® CTivoR la aloRMO

y paSaR del MiRoR ol
haeR.
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En 2017 la red
alcanzé los 3800
millones de usudri@
s (51% de la
poblacion mundial)

-— ™ ™ =

De estos, HO4
millones son
usudrios en

América Latinag

[ —

G= = = e N A~ -

(Comscore, 2017 citado en
Martinez, 2018. Mddulo 1)

Incuestionablemente lo anterior nos presenta desafios
tecnolégicos y comunicacionales como miembr@s de
organizaciones sindicales y también en muchos casos,
miembr@s de otras organizaciones sociales

El socidlogo esparnol MaNUel CaSTellS, referente en el estudio
de la Sociedad de la Informacién nos senala un aspecto a
nuestro favor que no debemos olvidar.

El libre acceso a la informacién, la posibilidad de compartir
y generar nuevos contenidos a partir de una red de sujetos
interconectados en un entorno virtual comun, que no ha
podido ser totalmente controlado por los centros de poder
es la esencia de esta herramienta, que para muchos podria
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ser un aliado importante para el cambio social. (2009 citado en Henriquez, 2011, pg. 2)

Asi, el movimiento sindical debe tomar el ecosistema virtual, debe asaltar las redes, y sacar
el mayor provecho de ellas.

Construir alianzas inter-sindicales y con otros movimientos y organizaciones sindicales (Ver
Recursos de Poder en el GIbSaARI0, Mddulo, especificamente: Poder social)

&_47 1 Tip . En+re

Construir un [Nuevo Sindicalismo, interesado en promover alianzas estratégicas inter-
sindicalmente y con ofros actores sociales del sector productivo, del sector ambiental,
estudiantil, movimientos feministas, entre otros.

Por medio de la consolidacidon de nuestras redes podemos compartir informacion, lograr
apoyo a nuestras luchas y estar conectados.

Y ya logrdndolo Online, el trabajo Offline serd mds facil. Abordaremos este tema en el

proximo modulo.

s

Tip 2 Trqns1C

dccién sindical.

DEbeMOS PREJUNTARNDS:

s Qué queremos trasmitir? (mensaje - concepto)

sDonde lo queremos trasmitire (contexto offline - online)
A quién queremos trasmitirselo? (audiencia, emociones)
5Como lo vamos a trasmitire (diseno, crear nuestra marca)

QU FEUTEES

< N\
\ \
\ N
N N
\ S

R FFTETIITTITTRER

“DE LA CALLE A LA WEB
DE LA WEB A LA CALLE”
(M.P. Martinez, 2018)

Pdara afirmarse como
actor social | visibilidad
de agendd y mensaje

AN N\ AN

/
Para la conexién

‘ socidl | conectarse
\ con la sensibilidad
N socidl

UTilidad dée la
(OMUNICACiON ParRa
1o SiNdical
5 PUNTOS (lave

Para imaginar nuevos
colectivos | reinvencién

@bliw
"§

Para hacer
intervencion
politica | gestion
publica

Para crear una nueva
imagen / marca |
experiencid de la
culturd indfgend

regional, rural, territorio,

semillas, ideantidad,
género
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Para la CSA es fundamental articular formas de
organizacion y cooperacion Norte-Sur, Sur-Sur o Triangular
desde un enfoque de derechos humanos como por
ejemplo desde la apropiacion democrdtica (CSA,
2016, p. 36). En su Resolucion 04 Cooperacion para el
Desarrollo Sustentable (3er Congreso) fue reafirmado el
fortalecimiento de la Red Sindical de Cooperacion al
Desarrollo (RSCD) CSA-CSI “como un espacio fundamental
de capacitacion, intercambio de informacidon vy
construccion de estrategias de incidencia sindical sobre las

politicas de desarrollo y cooperacion a nivel nacional, regional y global (2016, p. 37).

Lo anterior se vuelve sumamente relevante al considerar los profundos y veloces cambios
que acarrean las reglas del juego del trabajo del futuro y del futuro del trabajo y que
ameritan una transformacion de las estructuras sindicales en relacion con nuevas formas
y espacios de organizacion y el fortalecimiento de las alianzas con otras organizaciones
sindicales y otros movimientos sociales, como reafirmado en la Resolucidon 5 Alianzas
Sociales (ibidem).

Asimismo, en la Resolucion 16 Democratizacion de la Comunicacion, la CSA reconoce la
comunicacion como una herramienta estrategica de gran peso en los espacios virtuales
en disputa. Y por lo tanto la CSA toma como bandera de lucha la democratizacion de la
comunicacion y el acceso a la informacion como un derecho humano que los Estados
deben garantizar:

La democratizacidon de la comunicaciéon, la difusion de la informacion y la libertad de
expresion son condiciones para el ejercicio pleno de la ciudadania y de la democracia
para y por la clase trabajadora... Asi, el movimiento sindical debe apoyar el fortalecimiento
y la creacion de medios de comunicacién publicos, comunitarios e independientes, que
contribuyan a la diversidad cultural, a la inclusion y la ampliacion de derechos y exigimos el
reconocimiento, promocion y garantias a estos medios para que sean espacios de ejercicio
de ciudadania, desarrollo social y garantia de la diversidad de actores en la propiedad
medidatica (CSA, 2016, p. 53)

Video Sugerido.

“Que es SEO y Como Funciona Posicionamiento Google”
https://www.youtube.com/watchev=AavsQP3gPj4

LECTURras Sugeridas:

“La revolucion no serd twitteada” (Gladwell)

NETwORKING SiNdical iNiCiaTivaS Y
eSTRaTegias usadas POR |as 6RJaANZaCiONLS
SiNdicaleS Para aMPliaR SUs redes de

(ONTA(TOS Y aliaNZas, asi (oMo
deSarrollar OPORTUNIdades

eeesessssss 40 £STRATEJiCas Para SU

deSarRrolio 0RJaNiZacioNal
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@ CHAT 3

Nuestras experiencias, nuestras luchas

Mira la siguiente campana contra la discriminacion y reflexiona sobre:
Tus emociones 3A cudl emocion te apela? 3Por qué te impactoe
Video hWTTPS://www Youtube (oM/wat(h?V=DtIhG4YTHE

PRiMER PasSo.
Piensa en tu pais y en las siguientes situaciones. Comparte un pdrrafo corto que explique
lo que pasd con cada una. Especifica la red social, lo que sucedidé en la calle y los actores
involucrad@s.

Son bienvenidas fotos o capturas de pantalla de la campana.

1. Una experiencia de movilizacidon o de campana que haya surgido en las calles y luego
haya pasado a la red.

2. Una experiencia de movilizacién o de campana que haya surgido en la web y luego
haya pasado a las calles.

SequnNdo Paso_

Enfra de nuevo al chat y lee las campanas compartidas por tus companer@s. Comenta
alguna.

\——> Recuerdd Ny

\

nuestros chats son intercambio de
nuestras experiencias. Piensa que
estamos charlando con amigas y
amigos.
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. Caja de saberes 3.2

El trabajo del futuro: nuevos
y complejos desafios

Sin lugar a duda, otro aspecto que la CSA considera de gran relevancia dentro de
este ecosistema globalizador son los grandes y acelerados cambios tecnoldgicos
y organizacionales en el mundo del trabajo. Las veloces, complejas y profundas
transformaciones que se dan en las relaciones y formas de trabajo afectan a tod@s. Claro,
que la afectacion del futuro del trabajo, o mds bien, del trabajo del futuro como CSA lo
concibe, se estd y se va a dar de forma diferenciada. Delbbemos recordar lo aprendido
en'elMODULO UNO sobreridentidades erinterseccionalidady Una persona frabajadora de
una fabrica serd afectada de forma diferente a otra persona que trabaja como maestro
en zona rural. Asimismo, estos cambios conllevardn a cambios en las tareas laborales y
los campos de frabajo; nuevos requerimientos, nuevas necesidades, nuevas habilidades,
nuevas carreras, nuevos y diferentes puestos de trabajo.

Resulta necesario fraer a colacion datos sobre dindmica laboral en la ALC y especialmente
sobre el empleo juvenil

Observemos detenidamente estas dos infografias elaboradas por la OIT y prestemos
atencién a algunos datos (ver infografias en Anexos)

Como bien se nota en estos datos, el desempleo y la informalidad afecta mayormente a las
mujeres y a las personas jovenes. Es imperativo trabajar en politicas publicas en dreas de:

‘Illl.)

Promocién de trabdjo
decente para estas

LiberTad poblaciones vulnerabilizadas

T9ualdad —> | Educacién y Formacién
para ld empleabilidad

hon \
o
[N

— | Emprendimiento y
auto-empleo

Derechos laborales para
QlT.

un trato equmﬁvo Panorama Laboral ALC

(fdem)
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Asimismo, es necesario reconocer las diferentes discusiones medidticas, académicas y
politicas en torno al Trabajo del Futuro. EI movimiento
sindical debe posicionarse a la cabeza del debate; y
La CONOMia debeRA (REAR junto a é,l’ la Jluven’rud Trobojodorg debe desarrollar
! sU posicion politica ante este fendmeno global que
60D MIlloNES de EMPIEDS afectard nuestra region directamente; proponer,
PROAUCTIVOS JURANTE la basado en la natfuraleza del trabajo decente,
PROXiMa dEcada (TdeM) mecanismos para evitar pérdidas de empleos,
NOSOTROS (OMO JOVENES precarizacion laboral y ofras afectaciones en los
SindicalisTas debemos sistemas de proteccidén social.

deéMandar SobRe la Calidad Pero también como juventud le corresponde

de eSToS TRaba oS (TRabajo incursionar, reinventar 'y  proponer posibilidades
DE(eNTE) de iniciativas en el mercado laboral a saber,

microemprendimientos, economia social y solidaria,

novedosos servicios y profesiones relacionadas con

diseno, arte, educacion, recursos humanos, redes de cuido, entre otros; espacios

donde los seres humanos son dificiimente reemplazables.

ESO S, relaciones laborales siempre en el marco del TRABAJO DECENTE

- La participacién de las mujeres superé el 50%
pero siguen brechas altas en relacién al género
- Més personas estén en busca de trabajo
- Hay menos trabdjos disponibles
(OIT, PL2017 y Una Generacién en Peligro, sf)

Y el EMPLEO JUVENIL
- Afio de desempefios mixtos pero adn con dlto elevado
desempleo juvenil. | de cada 5 jévenes sin empleo
-8 de cada |0 jévenes trabdjan en la informalidad
- Relacién directa entre bdjos niveles de educacion y
empleos de baja calidad (OIT, PL20I7 y Una Generacién en
Peligro, sf)

- Crecimiento de “ocupdciones transitorids” o “economids por encdrgo”
(plataformas web o apps) Ej. Tiempo parcial, subcontratacion,’on demand”,
“O horas" “gig work”

- Formas encubiertas de relacién laboral para evadir reconocimiento de
derechos
- Fragmentacién de la produccién globdl en Cadends Mundidles de Suministros
(CMS) o Cadenas Globdles de Valor (CGV) con diferencias profundas en los
contrdtos y las condiciones ldbordles en los diferentes pdises y-o regiones
- Dificultad pard contar con sistemas de empleo estandarizables

Y en ALC
- Incertidumbre basadd en las profundds desigualdades de la regién
- Ritmos y profundidades de cambios tecnolégicos y organizdaciones diferentes
(Novick, 2018)
- Nuevos espdcios y servicios seqin las demandas de las nuevas formas
socidles
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“Si bien la tecnificacién de las maquinas y la automatizacién amenazan puestos de trabajo,
en CSA reconocemos que es acertada la preocupacion y tomar precauciones, los empleos
basados en cuidados, emociones y experiencias siguen siendo esencia constitutiva y Unica
de los seres human@s, de las personas trabajadoras”

La iniciativa del centenario relativa al futuro del frabagjo. El mundo del trabajo experimenta
un importante proceso de cambio. Son diversas las fuerzas que lo estdn transformando,
desde el avance de la tecnologia y el impacto del cambio climatico hasta la evolucion de
la produccion y el empleo, por nombrar algunas. La OIT necesita comprender estos desafios
y aportar respuestas eficaces para poder impulsar su mandato a favor de la justicia social.
Por este motivo, el Director General de la OIT, Guy Ryder, lanzé “La iniciatfiva relativa al
futuro del trabajo” y cred una unidad especifica en la Oficina (OIT, s.f.)

Por tanto, al analizar los contextos del panorama actual y el futuro en relacién al Mercado
Laboral, reconocemos que existen enormes desafios para las juventudes del mundo y del
confinente en especifico. Sin embargo, si las organizaciones sindicales inician la reflexion y
la articulacion de acciones y de alianzas con ofros sectores productivos pueden desde ya ir
desdibujando lo gris de este futuro y construccion en este nuevo campo de juego un tanto
adverso, nuevas reglas, tacticas y estrategias que minimicen los efectos negativos del feroz
y acelerado cambio tecnoldgico.

“—— ¢ EISiNdiCalisMO el FUTURO

solo serd si es mds participativo, proactivo como adaptable, que reacciona acorde a las
condiciones del entorno, acorde a las necesidades de las juventudes, las mujeres y los que
estan en desigualdad, que represente verdaderamente a tod@s |@s trabajador@s, no solo a
l@s que se logran sindicalizar.
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VIDEO SUGERIDO

“;Como asegurarnos un futuro del trabajo que sea mejor para todos?
(OIT)
https://www.youtube.com/watchev=5JfZbq55Sdgo

“The Future of Work Centenary Iniciative” (OIT)
https://www.youtube.com/watchgtime_continue=12&v=3ZOSW9Sj2YU

“El mundo del trabajo. Cambios y desafios en
materia de inclusidon” (Novick)

LeCTURaS Notas informativas sobre el futuro del trabajo
) https://www.ilo.org/global/topics/future-of-work/lang--
Sugeridas es/index.htm

“El trabajo de cuidados y los trabajadores del
cvuidado para un futuro con trabajo decente”

- SEMILLERO 3

. Sindicalismo del Futuro

PRiMER PasSo.

Responde a la siguiente pregunta:

A partir del concepto de Networking Sindical reflexiona y comenta sobre lo siguiente
scudles iniciativas podemos emprender para construir un sindicalismo en red?2 Por ejemplo
para lograr alianzas y mantenerlas, para compartir ideas y adaptarlas a nuestro entorno,
para contribuir a campanas globales desde lo local, para coincidir agendas con otros
actores sociales. Menciona un par de ejemplos. Ingresa de nuevo al foro, lee los aportes
compartidos y comenta alguno que llamara tu atencién.

Sequndo Paso.

0 Mira el siguiente video:

“Recursos de Poder 3Cudles alternativas estratégicas fienen los sindicatos para (re-)tomar
poder?e

https://www.youtube.com
watch2v=5KSHIKQEé6s&index=3&list=PLKCDt8HUSrazUT?UsLhASWUNanIDNncf8i
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e Revisa también el término Recursos de
Poder en el glosario de este mdédulo.

e Mira los siguientes videos sobre acciones
sindicales llevadas a cabo. Reflexiona
sobre: 3Cudles son las caracteristicas
del conflicto? Actores sindicales,
contrapartes empresariales y sCudles son
las caracteristicas de la accidén sindical?
Estrategia: coordinacion de  actores,
movilizacidén, actividades de difusion publica
y principales aprendizajes

Tumtis Turquia https://www.youtube.com/
watchev=P2o0MwcJ70vM

Starbucks Chile | https://www.youtube.com/
watchev=rkAPEGnsQps

Stabucks Chile I https://www.youtube.
com/watch2v=ktc8nOXX15c

OPienso en fu sindicato, en problemas que
enfrenta, zqué iniciativa propones para
generar un sindicalismo en red? jpara
apelar a las emociones y lograr Poder
Social? zqué medios, recursos usariase
Comparte en el foro tus ideas

Un dibujo, una narracion en video corto :
(mp4 maximo 3 minutos), una presentacion EI fﬂRMﬂT‘) a
Power Point (md&ximo 4 diapositivas), incluso uTmZaR EN e|

piensa en entorno virtual: alguna red social . : oy
(WhatsApp, FB, Instagram, Twitter, etc.) otros PMNT‘) ll ES IIbKE

que vos escojds.

En caso de que ya hayas participado de
una campana asi en tu sindicato, entonces
compadartela y comenta en el foro.
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Hojas de ruta Coaching,
worknetting planificacion
operativa Modalidades
de trabagjo.

s{ CONTR '
L=t

<( OBJETIVO )

dentificar los pasos en la
definicion de hojas de
ruta vy las ventajas del
trabajo en grupo-redy
de la autorreforma
sindical.

\
w—

https://www.youtube.com/
watch2v=qvF3jfSWqg8A

/{—> d

el foro
1. sQué emociones te genera el
video? Describelas
2. sQué es para vos el frabagjo

colaborativoe Y gcdémo lo relacionas con
tu rol como sindicalista?

3. 2Se comportan las personas a tu
alrededor, en fu sindicato como estos
equipos de animales¢ Comparte alguna
experiencia.




- Caja de saberes 4
- EI ABC de un plan
de accion

Esta caja de saberes se propone definir las etapas y pasos a seguir de un Plan de accidon u
Hoja de ruta. El éxito de cualquier proyecto personal y organizacional, cualquier iniciativa o
resolucion de problemdticas yace en la planificacion:

Una hoja de ruta puede ser a corto, mediano o largo plazo.

Planificar implica fijar un objetivo(s) en comun, en el caso de una organizacion, definir las
acciones requeridas para alcanzarlo. También deben fijarse plazos, tareas y responsables.
Es en si un PROCESO ORDENADO, SISTEMATICO Y SECUENCIAL DE TOMA DE DECISIONES.

(ACTRAV-OIT, s.f.)

PUNTO d€
PaRTida:
SiTuaCioN
a(Tual

TiP ParRa COM{SIONES

El Worknetting propicia la
coldboracién y la co-creacion
de proyectos, la organizacién de
actividades y el intercambio de
experiencids. Es decir procurar

formar COMISIONES CON

EQUIPOS INTERDISCIPLINARIOS.

Personas con experiencias y
perspectivas diferentes cuyos
aportes ENRIQUECEN el
proceso de trabdjo.

PRO(ESO
de cambio |Lamgd

ReSulTado:
SiTuacion
eSPeRada

ORI AN N\

son caracteristicas precisas,
observables y medibles para mostrar los cambios y
progresos que se generan para medir el logro de un
resultado, es decir, para saber si cumplimos nuestros
objetivos. Ejemplo: pensemos en este curso. Algunos
indicadores pueden ser: niUmero de estudiantes
capacitad @s, porcentaje de participacion en los
foros, cantidad de Semilleros enviados para revision,
entre otros.

es una manera de
agradecer a las personas involucradas en procesos
de trabajo o actividades puntuales su participacion
activa. A eso también le llamamos mads
coloquialmente DEVOLUCION de insumos, procesos
y compromisos llevados a cabo por quienes
participaron. Mds que un registro es un COMPARTIR.
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Esta etdpa muchas veces se omite, pero debemos
-
tener presente que si no establecemos desde el

/ 2_RE(ONO(ER las
/ acoNes denTro de
/

inicio mecanismos pard verificar el cumplimiento o

1. TdenTificaR SUs
ETAPAS

no de nuestros objetivos, estaremos caminando en
(ada eTapa. circulos. Es MUY TMPORTANTE reflexionar al final de
I11111101114111/11111114511187 1111117, cada proceso de frabajo qué hemos logrado,

| reconocer nuestros aciertas y errores, y desde afi
fijarnos nuevos caminos Sumado a esto, no debemos
ORGANIZACION
actividad y con qué proposito (relatorfas, videos,
fotografias, etc) ESTO SE LLAMA SISTEMATIZAR
Definir und iniciativa, a

partir de la identificacion

olvidar la DEVOLUCION a las personas con quienes
hemos trabajado durante el proceso El formato

puede ser diferente desde una minuta de reunién,
pasando por el tradicional informe, hasta formas

PP

creativas de confar qué y quiénes hicimos tal o cual

. Definir las debilidades y
fortalezas de la organizacion

2 Defini bieti de f | de un problema o una Delimitar el objetivo general y los
. vetinir objetivos de tormd clarg, oportunidad de mejora. objetivos especificos Para cada La puesta en marcha del Plan de accion debe
directa y concreta Recordemos fdmbllén que obJe‘two, se deben fijar lineas darse de manerd ordena. Por lo tanto dlebemos
. . o puede ser una misién como estratégicas, es decir, identificar considerar para cada actividad (Ver término
3. Definir und linea estratégica en el caso de la persona las responsabilidades y Modalidades de Trabajo en el glosario de este
. . lider que aprendimos en el compromisos que se dsumen pard médulo) que desarrollemos: las personas
4. Definir los Pldhes de accién MODULO UNO. Para esto dlcanzar la META Aqui podemos responsables, los actores involucrados (tomar en
S. Evaluacién podemos responder las pensar en el cuenta con quienes establezeamos alianzas) los
siguientes preguntds plazos, los recursos humanos y materidles que

\’ necesitemos.

TRABAJO POR COMISIONES
Consiste en formar grupos de trabgjo en
temas y-o tareas especificas Una comision

@ Plan de accion dPorqué quiero hacer dlgo? J

Justificacion o fundamentacién ¢Qué quiero hacer? ‘ representd a un colectivo quien la designa

Una vez definidos los resultados esperados,

Nombre o designacién de lo cceién o proyecto | ¢Para qué? estds personds se distribuyen las tareas,

plazos y mecanismos pard verificar el

Objetivos é én? \
) cPara quién o hacid quién cumplimiento de logros. Definen la
Poblacién destinatdria dComo? ¢A través de qué? periodicidad de sus reuniones y los candles
de comunicacion (on-line y off-line). Al final
Metodologia. Acciones, actividades éCon quién? tienen la responsabilidad de brindar informes

j dl colectivo sobre su trabajo.
Recursos econémicos y materiales | ¢Cuéndo?

J

Calendario ¢Donde?

Ambito territorial, espdcio, lugar, £Como sabré si lo he hecho y si lo que

instalaciones he hecho ha servido para lo que queria
que sirviera?

Evaluacién Antes, durante y después

Todo lo anterior tiene aun mds impacto si lo frabajomos colaborativamente.
Distribuyéndonos las tareas, compartiendo ideas, apoydndonos y superando desafios hacia
el logro de METAS

= LECTURA
sugerida

“La creacion de equipos: La clave del worknetting”
http://webworknetting.com/la-creacion-de-equipos-la-clave-del-worknetting

“Indicadores”
http://www.endvawnow.org/es/articles/336-indicadores.html
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Me paso una vez..

Reflexiona sobre alguna experiencia que hayas tenido organizando o apoyando la
organizacion de alguna modalidad de trabajo en tu sindicato o en otro espacio de tu vida
(reunidn, taller, seminario, conferencia, foro) Puedes referirte al glosario de este mddulo
para una definicion de cada modalidad de trabajo. Comparte en este espacio con fus
companer@s:

1. 2COmo te sentiste? Puedes recordar las emociones

2. scoOmo te organizaste o como lo hizo el equipo?
3. sPor cudles medios convocaron a las personase Redes sociales, afiches, etc.
4, sComo valoras la experiencia? zPuedes pensar en lo que aprendiste de esta

experiencia? En el nivel personal y de tu sindicato

et m e — - = -

COMO [a MEjOR FORMa de deCiR €S ha(eR, (BRREMOS £STa
(aja de Saberes, o0RJanizando UN KIT DE

HERRAMTIENTAS, €| (Ual (ONTieNE doCUMENTOS MOdelo
Para SER usados (oMo REFERENCIA N la PUeSTa enN
PRACTICa de NUESTRO PlaN de acCioN U hoja de Ruta.

Descarga este KIT y utiliza estos
documentos modelos para
orgdnizar tu trabdjo y la de tu
comisién u lugar de trabdjo.
Sécales provecho, hazlos parte de
tu rutina de ldabores y por supuesto
personadliza cadd uno segdn tu
creatividad. Animo

- - — — —— - .-

| PLANIFICACION de actividades

|1 Consideraciones inicidles

12. Ejemplo de guion de actividad

2 EN ACTIVIDADES

21 Consideraciones inicidles

13 Ejemplos de Hoja de ruta

3 SEGUIMIENTO
31 Ejemplos de informes y

22 Ejemplo de invitacion

minutd

23 Ejemplos lista participantes -
staff
24 Ejemplo de Programas

32 Ejemplos de formularios

evaluacion

33 Ejemplos de relatorfa para

participantes
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- SEMILLERO 4

. Manos a la obra

-

ldentifica entre los contenidos desarrollados en este curso cudles han sido de mds interés y
son mas cercanos con la situacion actual de tu sindicato.
Reflexiona sobre

Lo que ya se hace, entonces como reforzarlo, mejorarlo o

Lo que te gustaria fuera la realidad y como este curso te permite conftribuir a ese
cambio.

Ahora elige uno o dos contenidos, piensa y decide coémo vas a compartirlo en tu
organizacion base.

sHards un informe del curso2 Déonde, cudndo y a quién lo vas a presentar

sConsideras que debes compartir el material del curso? Por qué y cdmo lo hards

2Como utilizards tU los materiales del curso? 3Qué acciones vas a tomar al concluirlo?

Una vez ordenadas tus reflexiones. Utiliza el
siguiente modelo de Accidon Formativa, el cual
te serd de gran utilidad. Compdrtelo en el foro
y espera recibir retroalimentacion. TU también
ingresa luego al foro y retroalimenta el tfrabajo
de al menos dos companer@s.

+Plus Paso. Planea una DEVOLUCION con
tu organizacion. Comparte tu iniciativa con
otras personas de tu organizacién para valorar
su pertinencia y lograr si es posible poner en
marcha tu ejercicio de REPLICA Y COMPARTIR.
Animo.

Cuentas con nuestro apoyo.




A parte de establecer nuestra hoja de ruta de accion vy
utilizar todos los recursos y otfros disponibles para organizar
nuestro trabajo como Juventud Sindical, resulta imperativo
ante el dificil contexto socioecondémico y politico del
Neoliberalismo Patriarcal, que el movimiento sindical se
reestructure y reforme. Un nuevo sindicalismo es necesario.
Cada organizacion, en su tfrabajo local, en su trabajo
regional, los sindicatos globales deben repensarse vy
reinventarse. Nuevas formas de hacer sindicalismo.

ParRTaMOS Je
UN €JeMPIlo
Reéal

Como resultado del trabajo de reflexién y planificacion politica-organizacional, la CSA
aprobo un Programa de Accion en su congreso fundador y establecié entre uno de sus ejes
la “Autorreforma Sindical”:

El Congreso encomendd a la CSA y a sus afiliadas a que se “"comprometan a una profunda
restructuracion y reforma del movimiento sindical, se requiere una revision de las estructuras
para que se adecuen a los principios y a los objetivos de la lucha, permitiendo una
mayor cobertura, expresion de la diversidad....toda exclusidon y discriminacion deben ser
eliminadas....los problemas e intereses de los nuevos sectores deben ser temas de interés
sindical ....en especial, la Autorreforma debe posibilitar la inclusion de los nuevos sujetos
en la organizacion sindical... la organizacion entera debe estructurarse y dar facilidades
reales para su incorporacion y participacion activas”. En este marco, se destaca como un
elemento clave el componente referido a los jovenes y mujeres trabajadoras (Bdez, 2010,
p.1)

En la Resolucion 11 Organizacion Sindical y Autorreforma (3er Congreso), la CSA ratifica
el poder transformador de la Autorreforma Sindical y de la relevancia de trabajar a
partir de estrategias de accion, las cuales fienen su fundamento en la planificaciéon de
hojas de rutas. Organizativamente el movimiento sindical debe reconfigurarse dando
prioridad a la organizacion, accion y formacion de y con mujeres y jovenes y otros grupos
vulnerabilizados como personas frabajadoras tercerizadas, migrantes, de zonas francas,
pensionadas, personas sexualmente diversas, entre ofros. Y esto se plantea hacerlo desde

(CSA, 2016, p. 45)
La prioridad es aumentar la afiliacion y con esto aumentar el Poder Asociativo de las
organizaciones sindicales:
La sindicalizacion es la prioridad mds importante para aumentar nuestro poder e influir en el
cambio. A tal fin, la CSA continuard frabajando con la Academia Global de Organizadores
de la CSI, para desarrollar las habilidades de las/os organizadoras/es con un nimero cada
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vez mayor de dfiliadas comprometidos en aumentar su membresia, respondiendo a la
realidad y particularidad de nuestros paises (CSA, 2016, p. 46)

Asi, el curso que acabas de finalizar implica esa Autorreforma. Una perspectiva diferente de
combinar contenidos y ejercicios prdcticos. Un aprender haciendo. Mds aun, la posibilidad
de comunicar y trabajar en red, colaborativamente. Nuevas formas de estructurar el hacer
de cada dia. Nuevas maneras de innovar en espacios virtuales vy fisicos. Todo esto nos
permite reconfigurar nuestros conocimientos, contrastarlos y construir nuevos saberes, los
cuales ahora se convierten en un desafio. El desafio de ser agentes multiplicadores.
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'
ACRONIMOS

ALCA Area de Libre Comercio de las Américas

CSA Confederacion Sindical de Trabajadores/as de las Américas
DUDH Declaracién Universal de Derechos Humanos

IFST Instituto de Cooperacion Sindical Internacional

FGTB Federacion General del Trabajo de Bélgica

PLADA Plataforma de Desarrollo de las Américas

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

NTICS Nuevas Tecnologias de Informacion y Comunicacion

UNESCO  Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura




GLOSARIO

MODULO UNO

DiveRSidad:

Variedad de rasgos, elementos o personas que distinguen de otras. Denota todas aquellas
caracteristicas que marcan una pluralidad dentro de los grupos. Existen muchos tipos de
diversidad en relacidon con aspectos distintivos, entre ellas la diversidad cultural, étnica,
bioldgica, lingUistica, sexual, religiosa, funcional (capacidades diferentes: corporales y-o
cognitivas), etc. El reconocimiento y respeto de estas diferencias es un derecho humano
fundamental, asi como su defensa representa un factor de desarrollo.

DiveRSidad CUITURal:

Concepto que engloba la pluralidad de identidades y formas en que se manifiestan las
culturas de grupos y sociedades, asi como la interaccion armoniosa entre si. Es necesaria
ya que es fuente de intercambios, innovacion y creatividad. Ademas, constituye una gran
fuente de riqueza pues favorece oportunidades de crecimiento personal y colectivo.

EQuidad vS. T9ualdad:

La igualdad es tratar a todo el mundo de forma igual,
sin reconocer las diferencias; estd reconocida en la
ley, pero para verdaderamente llegar a ella hay que
pasar por la equidad.

La equidad es tratar a las personas diferentes en
forma diferente, de acuerdo con su condicidon y su
momento, mds que por las reglas rigurosas de la
justicia o por el texto terminante de la ley.

Una verdadera equidad significa la aceptacion y la
valoracion igualitaria de las diferencias entre hombres
y mujeres y los distintos roles que desempenan en la
sociedad. Por ejemplo, comprar motocicletas mads
pequenas para que las policias mujeres puedan
maniobrar, porque por lo general son mds chicas y
pesan menos que los hombres.

GENERO:

Son los comportamientos, actividades y roles socialmente construidos que desde la infancia
nos han sido asignados como apropiados para hombres y mujeres. El género determina
lo que se esperq, se permite y se valora en una mujer o en un hombre, lo cual implica
que las oportunidades estdn fuertemente asociadas con ser hombre o mujer. Son pautas
especificas a la época y son cambiantes.
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Glosario

IdenTidad:

Conjunto de rasgos o atributos propios de una persona o de un grupo y que les caracterizan
frente a otras personas. También hace referencia a la conciencia que tiene una persona
respecto a si misma en relacion con las demds. Cada persona se compone de muchos
tipos de identidades, entre ellas su identidad sexual, cultural, etaria y politica.

INUSION:

Nocion basada en el principio de integrar a todas las personas sin excepcion, con el
objetivo de favorecer el ejercicio de sus derechos, participacion, acceso a oportunidades
y su contribucidn en los procesos que conforman la sociedad. Supone un posicionamiento
politico y consciencia social.

LideRaz 90 deMO(RATI(CO:

Se caracteriza por ser participativo, activo, consultivo y orientador. Toma en cuenta los
puntos de vista de las demds personas y comparte la toma de decisiones con ellas. Tiene un
claro sentido de responsabilidad, compromiso personal y alta moralidad en el abordaje de
los procesos que lidera. Genera compromiso y safisfaccion en sus companer@s. Por ello, es
un(a) lider(esa) influyente en los miembr@s, estimulador(a) para la consecucion de metas,
buen(a) guia, gran oyente y respetuoso(a) en el frato hacia todas las personas.

MODULO DOS

CaPital:

Es un sistema de control social basado en relaciones marcadas por la dominaciéon
y explotacion de las personas con miras a la acumulacion de riqueza. De esencia
subyugadora, este orden totalitario y orgdnico abarca mucho mds que lo meramente
econdmico. Se reproduce en todos los dmbitos de la vida, con el fin de maximizar
ganancias, para ello impone condiciones bajo las cuales la produccidon de capital
(acumular riqueza) estd por encima de la satisfaccion de las necesidades e incluso de los
derechos de las personas.

CaPiTaliSMo:

El capitalismo es la fase mds madura del capital. Para constituirse en un modo de control
social, el capital pasd por un proceso histérico de desarrollo partiendo de sus formas
embrionarias hasta llegar al capitalismo, momento en el que la produccidén de mercancias
invade y domina todos los dmbitos.

Enfoque de derechos: se refiere a la incorporacion de los derechos humanos en las
propuestas programdticas a desarrollar. Constituye un marco conceptual basado en
instrumentos internacionales y que busca promover y proteger los derechos humanos.
Persigue dos objetivos principales: 1) el empoderamiento de las personas para que ejerzan
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Glosario

sus derechos y 2) el fortalecimiento, participacion y compromiso del estado para que
cumpla sus obligaciones como garante de los derechos humanos.

ENFOQUE de 9enNeRo:

Estrategia para implementar mayor equidad para las mujeres y ninas. Incorpora las
preocupaciones y experiencias de las mujeres en el desarrollo de politicas y programas,
con miras al beneficio equitativo para todos y todas. Supone un abordaje especifico de
las necesidades diferenciales de mujeres y hombres, dado que estdn mediadas por las
relaciones de poder y las discriminaciones de género. Este enfoque demanda corregir
supuestos de neutralidad de género en la teoria y la praxis.

INTERSeioNalidad:

Es un paradigma o herramienta de andlisis que da cuenta de la complejidad de la
discriminacion. Se refiere a la convergencia de factores relativos a las identidades de
las personas y que potencian un trato desigual (etnia, sexo, orientacion sexual, edad,
discapacidad, clase, estatus migratorio, etc.). Asi, la vivencia de una mujer negra
latinoamericana es diferente a la de una mujer blanca, o indigena, o migrante irregular en
esa misma region.

ODS:

Los objetivos de desarrollo sostenible surgieron en el 2015 fruto del acuerdo entre los
Estados Miembros de las Naciones Unidas. Se trata de una estrategia de desarrollo
sostenible compuesta de 17 objetivos globales desglosados en 169 metas especificas que
deben alcanzarse para el 2030. Su fin es responder a las necesidades de las personas mas
desfavorecidas, erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para
todas las personas.

PaTRiaR(ado:

Es un sistema de relaciones sociales que se alimenta de la distribucion desigual del poder
y se estructura en torno al principio de dominacién de los hombres sobre las mujeres vy, por
consiguiente, la subordinacion de éstas frente a aquellos. Es la estructura de dominacion
mds antigua y arraigada, reproducida individual y socialmente a través de instituciones
como la familia, la iglesia y el estado.

PLADA:

La Plataforma de Desarrollo de las Américas es una estrategia alternativa de desarrollo
sustentable construida desde el movimiento de las y los trabajadores. Es una herramienta
politica y de lucha del sindicalismo para la profundizaciéon de los derechos vy la justicia.
Se estructura en 4 dimensiones: politica, econdmica, social y ambiental que, entre ofros,
fomentan una nueva relacién entre la sociedad, el estado y el mercado, en la cual los
sindicatos son reconocidos como instrumentos democrdticos y actores clave para el
desarrollo.
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Salud REPROJU(TIVa:

Glosario

Se refiere a la posibilidad de vivir una sexualidad responsable, satisfactoria y segura.
Implica la libertad de decidir si se desea tener hij@s o no, cudntos y cuando se desee.
Supone la posibilidad de elegir métodos de control de la fertilidad seguros, eficaces vy
asequibles; favorecer el acceso a servicios de salud apropiados que brinden a las mujeres;
un seguimiento adecuado durante su embarazo y que posibilite a las parejas e individu@s

tener hijas e hijos san@s.

Sajud Sexual:

Se refiere al bienestar fisico, mental y social en cuanto a la sexualidad. Engloba las
identidades sexuales, los roles de género, el placer, la reproduccion y la orientacion sexual,
asi como dimensiones de vivencia y expresion como fantasias, creencias, deseos, actitudes,
practicas y relaciones interpersonales. Comprende un enfoque positivo y respetuoso de
la sexualidad y de las relaciones sexuales. Posibilita experiencias sexuales placenteras vy

seguras, libres de coaccion, discriminacion y violencia.

TRabajo decenTe:

Es un buen trabajo o empleo digno en este mundo globalizado, es decir, uno que permita
el acceso a derechos humanos fundamentales como educaciéon, salud, vivienda,
alimentaciéon; que desarrollo las capacidades del individuo con respeto de los principios
y derechos laborales fundamentales; que devengue un ingreso justo y proporcional al
esfuerzo realizado, sin discriminacion de género o de cualquier otro tipo; que incluya el
didlogo social y el tripartismo. Lo constituyen 4 componentes: los derechos en el trabajo, las

oportunidades de empleo, la proteccion social y el didlogo social.

Proteccién

Didlogo social
y tripartismo

socidl

TGUALDAD DE
GENERO
NO
DISCRIMINACION

1-
pinananay
]

TRRRANNLI

Promocién del

empleo

interndciondles

59 meeee————



ViOIeNTaR:

Refiere a las acciones y politicas tanto individuales como colectivas que irrespetan
y-O0 vulnerabilizan a personas. Producen y acentian relaciones de poder sumamente
desiguales. Por ejemplo, el Neoliberalismo Patriarcal violenta a personas con orientaciones
sexuales distintas a las hegemonicas (heterosexuales), a poblaciones indigenas, a personas
migrantes irregulares y promueve la supremacia de hombres sobre mujeres Esto constituye
un irrespeto a los DDHH fundamentales.

MODULO TRES

CadeNa$ MUNdialeS de SUMINISTRO (CMS) b CadeNasS diobales de Valor (CoV):

Describe la fragmentacion de las diferentes tareas que forman parte del proceso de
produccion global, y que son realizadas en diferentes paises.

CibeRaCTiViSMO 0 diC acTiviSMo:

Es una forma de activiimo que ocurre en espacios virtuales, especialmente en las redes
sociales. Hacen uso de las NTICS como herramientas de partficipacion y organizacion
politica. Usualmente son utilizadas por personas jévenes.

CONTRaTOS “0 hoRaS':

Es una nueva modalidad de contratacion donde no se acuerda un niUmero de horas de
trabajo minimas, es decir, |@s trabajador@s deben estar siempre disponibles pero solo les
pagan cuando son utilizados.

FUTURO de€l TRaba jo:

Refiere al acelerado proceso de cambio y mdultiples transformaciones que ocurren en
el mundo del tfrabagjo producto de los avances tecnoldgicos, el impacto del clima, la
dindmica de las cadenas mundiales de suministro, los cambios en la produccion vy las
nuevas formas de empleo o modalidades de contratacion.

Gid WORK U ON deMand:

Es un fipo de empleo temporal, donde las empresas trabajan con trabajador@s por
periodos cortos de tiempo.

GlobaliZadion:

Proceso histdrico fruto de la consolidacion del capitalismo, caracterizado por la
homogenizacion mundial de la dimensién politica, econdmica, social, cultural y
tecnoldgica. Se sustenta sobre principios ideoldgicos, por o que implica contradicciones
propias del capital, por ejemplo, Estados promotores de la globalizacion que promueven la
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Glosario

apertura de fronteras econdmicas para la circulacién desregulada del mercado, mientras
criminalizan la libre circulacion de personas al migrar.

NeTwoRKINg SiNdical:

Iniciativas y estrategias usadas por las organizaciones sindicales para ampliar sus redes de
contactos y alianzas, asi como desarrollar oportunidades estratégicas para su desarrollo
organizacional.

REeCURSoS deé PodeR:

Es un enfoque conceptual aplicado a la prdactica sindical, el cual propone identificar las
capacidades con que cuentan las organizaciones sindicales y asi elegir estrategias exitosas
de transformacion para alcanzar sus objetivos. Son 4: Poder estructural, Poder institucional,
Poder asociativo y Poder social.

Dale CliC a |a iIMagdeN PaRa
deS(aRgdaR|a

Poder
asSoCiaTivo

- Estabilidad - visibilidad de org.
- Fuerza organizdcional
- Afiliados

- Capacidad de movilizacién

PodeR - PO
esT Ru(TuRaI | social

- Normas e instituciones
- Derechos y marco juridico
- Influencia en contextos
institucionales

- Interdccién con ofros dctores
- Cooperdcion
- Capacidad discursiva




REPRESENTACION:

Es el “estar presente” por ofra persona o un grupo de personas, cuando |@s interesad@s no
pueden asistir. Por ejemplo, una abogada litigando en un juicio por los intereses de cinco
mil frabajadores. Es decir, la representacion puede ser de uno a uno o de uno a muchos.

RePrReSeNTaTiVidad:

Cuando el conjunto de actuaciones de la persona que representa corresponde
a los intereses comprometidos hacia quienes representa, el representante tendrd
representatividad hacia sus representados (cumple con lo prometido).

MODULO CUATRO

ACCION FORMATVa:

Es una forma de aprendizaje prdctica por medio de la cual la y el estudiante lleva a cabo
un proyecto (taller, charla, foro, material diddctico, etc.) aplicado en su puesto de trabajo u
organizacion. Es una forma de socializar los saberes.

coaching:

Proceso de acompanamiento reflexivo y creativo que parte de las experiencias personales
y profesionales (acervo) de las personas, con el objetivo de aprovechar su conocimiento
y saberes. Implica promover el autoandlisis de la conducta y pensamiento para la toma
de conciencia respecto a las decisiones propias, tener claridad de los objetivos, asi como
del camino para alcanzarlos y las formas de evaluar ese camino elegido para fortalecer o
modificar las actuaciones.

COMISiON:

Es un grupo de personas elegidas para realizar una determinada labor en representacion
de un colectivo. Por ejemplo, un sindicato puede organizar una comision de las mujeres o
una comision de personas migrantes para abordar las problemdticas laborales especificas
de las mujeres y de las personas migrantes, para lo cual elige representantes pertinentes.
También en términos organizativos, las comisiones pueden formarse para trabajar en
funcion de un plan de accidén o linea estratégica Para ilustrar, comision de politica de
juventud, comisidon de comunicacién, comisidn de promocidn sindical, entre otros.

Hoja de RuTa:

Plan que establece la secuencia de etapas a seguir para el desarrollo de un proyecto o el
cumplimiento de metas especificas. Esta herramienta es de cardcter general, presenta sus
contenidos de forma sintética, esquemdtica e incluye los plazos y recursos necesarios.
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Modalidades de Trabagjo:

Modalidades de TRaba jo:

Son técnicas que hacen parte del método de planificacion y se refieren a tipos de
actividades, cuyo fin es facilitar el cumplimiento de objetivos del proceso en el cual se
insertan. Existe una amplia tipologia, entre ellas:

REUNION:
Es un término general que indica el encuentro de dos o mds personas con objetivos claros a
tratar establecidos previamente.

CONFEReEN(Ia:

Son espacios de discusion o exposicion de temas relevantes (cientificos, politicos, sociales).
Pueden ser dictadas por personas expertas frente un publico invitado o fratarse de
reuniones entre autoridades politicas o académicos. Eiemplo, Conferencia Internacional del
Trabajo 2018.

FORO:-

Evento de 1 o0 2 horas, cuyo objetivo es discutir, analizar y profundizar el conocimiento sobre
un tema a fravés de la participacion de personas expertas y la audiencia. Requiere de una
persona moderadora. Sirve para enriquecer proyectos o documentos a partir de las ideas,
opiniones y aportes libremente expresados por las personas asistentes.

SEMiNaRob:

Modalidad disenada para discutir, investigar y analizar a fondo un tema desde un grupo
interdisciplinario de profesionales. Consta de varias sesiones de trabajo en torno a un tema
de interés para una organizacion o una disciplina.

Taller:

Actividad que relne a varias personas en torno a un programa previamente disenado vy
cuyo objetivo es desarrollar habilidades y plantear soluciones a temas especificos a través
del ejercicio colaborativo entre personas facilitadoras y participantes. Contfiene aspectos
tedricos y prdcticos (aprender haciendo).

PlaNifiCaR:

Se refiere a la elaboraciéon de un plan conforme al cual se desarrollard un proyecto,
iniciativa o actividad. En el dmbito politico, planificar supone, entre ofras cosas, definir
métodos de lucha en torno a una problemdatica, plazos y objetivos o metas.
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TRabajo (olaboRaTivo:

Se refiere a los procesos intfencionales de un grupo con el fin de alcanzar sus objetivos, para
lo cual ponen en comun sus conocimientos, recursos e ideas de manera desinteresada.
Implica algunos principios bdsicos como motivacion, responsabilidad, compromiso y, muy
especialmente, la disposicion individual de aportar y poner los saberes propios al servicio de
las metas establecidas.

WORKNETTING:

Préstamo del idioma inglés para referirse a un grupo de personas colaborando en linea,
quienes tienen un interés o mision en comun. Su colaboracion se facilita por medio del
uso de redes sociales, apps. Enfrelaza el comportamiento organizacional y las ciencias
informdticas.
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ANexos

ANEXOS

EL DESEMPLEO SUBIO
EN 9 DE LOS 19 PAISES

para los que se dispone informacién.

—> ES UNA EVOLUCION POSITIVA

pues el afio anterior hahia aumentado en 13 paises.
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—> EL DESEMPLEO SUBIG EN EL CONO SUR donde Ia

variacion interanual al tercer trimestre pasé de 10,7 por
ciento a 11,9 por ciento. EN LOS PAISES ANDINOS
HUBO UNA MODERADA REDUCCION e 6,92 6,8
por ciento, EN CENTROAMERICA Y MEXICO BAJG

de 4,5 a 4,0 por ciento, Y EN EL CARIBE Ia reduccién fue
de 7,8 a 7,4 por ciento.

EL MERCADO LABORAL PRESENT(
DESEMPENOS MIXTOS. AUNQUE EL
DESEMPLEO VOLVIO A CRECER,

por primera vez es posible vislumbrar una
nueva fase de mejoramiento de los
indicadores del trabajo.

(‘Q’) Pero es necesario alertar que este
mejoramiento es leve y fragil, y podra sostenerse
solo si se mantiene la recuperacion econdmica
observada en 2017 y esperada en 2018.

= ;QUE PASO EN EL MERCADO LABORAL?

LA TASA DE
OCUPACION

BAJO
71 HAY MENOS TRABAJOS DISPONIBLES

LA TASA DE
PARTICIPACION

SUBIO

71 MAS GENTE
BUSCA TRABAJO

EL EMPLEO
ASALARIADD

SuBIO

Si, PERO...

EL EMPLEO POR
CUENTA PROPIA

SUBIO

7 HAY UN POSIBLE
DETERIORO EN
LA CALIDAD DE
LOS EMPLEOS

EL EMPLEO EN
LA INDUSTRIA
MANUFACTURE’RA

SUBIO

71 BUENA SENAL
DE CREACION DE
EMPLEO FORMAL

DATO RELEVANTE
1

VENEZUELA
(ReP BOL. 0F)

“En comparacion con el afio 2016,
en el cual el panorama laboral
empeord en practicamente todos los
indicadores, 2017 ha sido un afio de
desempefios mixtos, de claros y
oscuros, con algunas sefales de
mejoria y otras de deterioro en los
promedios regionales y subregionales,
ademas de la gran heterogeneidad de
los desempefios en los ambitos
nacionalesy subregionales”.

José Manuel Salazar-Xirinachs

Director Regional de la OIT
para Ameérica Latina y el Caribe

Organizacion
Internacional
del Trabajo

Para consUftamelyPanorama Laboral
de América Latina y el Caribe visite

2 www.ilo.org/americas

- EL DESEMPLEO EN LA REGION
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FILAS DEL DESEMPLEO
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LATASADE 79 8,4%
DESEMPLEQ
PROMEDIP Brasi donde viv alrededor
SUBIO st
POR TERCER ANO IO mple
CONSECUTIVO ligeramente)

RELEVANTE

La tasa de desempleo estuvo
influida por Ia situacion de

(7N

Organizacion
Internacional
del Trabajo

Panorama 2017

América Latina y el Caribe
RESUMEN

N EN 3 MINUTOS

Oficina Regional de la OIT para América Latina y el Caribe

— LAS MUJERES Y LOS JOVENES

SON LOS MAS AFECTADOS

LAS MUJERES son cada vez mas...
por primera vez en la historia EN 2017
suU PAR'!'ICIPACIGN LABORAL

SUPERO LA BARRERA DEL 5092

Sin embargo, AR
LAS BRECHAS, 'y 6 cupacin de |
DE GENERD AUN
SON ALTAS el

de las de los hombres

ADEMAS

SU TASA DE DESEMPLEO ES MAYOR
Por primera vez en una década SUMG DOS DIGITOS:

La mitad de las personas desempleadas {13 millones) son mujeres.
7

&y aué pasarA EN 2018? é

Si se cumplen los pi
€ mico hasta al

ticos de un mayor crecimiento
edor de 2% del PIB,

LATASADE  xp
DESEMPLEQ  84% 2018
REGIONAL 8,1%

BAJARIA @
Y oF

La region necesita
crecer a mayores g
tasas para §
generar mas |

y mejores )

empleos. ‘

La tasa de crecimiento
actiia con rezago

en el mercado laboral,
en especial cuando
ese crecimiento

es moderado.

LOS JOVENES...
UNO DE CADA CINCO JOVENES
ESTA DESEMPLEADO.

LA TASA DE DESENJPLEO

JUVENIL SU
DE FORMA ACELERADA DURANTE
LOS ULTIMOS ANOS Y LLEGO A

E 17 hay
10 MILLONES &
ey S8E &

LOS SALARIOS REALES EVOLUCIONARON
en un contexto de crecimiento moderado y menor
inflacién por lo cual se detecto:

AUMENTO AUMENTO
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SALARIOS DE 4,3%
REALES DEL EN LOS
SALARIOS
REGISTRADO MINIMOS
0 FORMAL REALES

EN 7 DE LOS 9 PAISES.
CON INFORMACION
DISPONIBLE
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UNA GENERACION

EN PELIGRO

TENDENCIAS DEL EMPLEO JUVENIL

En las economias avanzadas, el desempleo de los jovenes y el desaliento
son persistentes. Para los paises en desarrollo, no solo la creacion de
empleos es un desafio fundamental, sino que mejorar la calidad de los
empleos -especificamente para los que se encuentran subempleados o
involucrados en la economia informal- es también un reto fundamental.

20

= EL EMPLEO JUVENIL EN LAS ECONOMIAS AVANZADAS
Las altas y crecientes tasas de desempleo, asociadas a periodos de busgueda mas largos, tienen
como consecuencia que muchos jovenes abandonen totalmente la busqueda y se encuentren cada
vez mas desanimados.

itierririeriee

millones de jovenes se encus
tran desempleados a nivel mun-

La economia debera crear 600 millones de
empleos productivos durante la préxima década.

1/3 o mas de los jovenes que buscan empleo se encuentran
desempleados desde hace mas de B meses,

Los jovenes con niveles de educacion superior aceptan cada
vez méas empleos para los cuales estéan sobrecalificados.

Cerca de 4 de cada 10 jovenes trabajadores en la
Unién Europea, trabajan con contratos temporales.

[® EL EMPLEO JUVENIL EN LOS PAISES EN DESARROLLO

En los paises en desarrollo, no solo la creacion & de cada 10 jévenes trabajadores N1 /i) M1 /K
carecen de contratos estables * ﬂ

de empleos es un desafio fundamental, sino
que mejorar la calidad de los empleos

-especificamente para los que se encuentran
subempleados o involucrados en la economia
informal- es también un reto fundamental.
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POLITICAS PARA EL EMPLEQ JUVENIL

+ Nunca antes hemos visto una crisis como a la que se enfrentan
los jovenes hoy en dia y es una crisis gue necesita que todos
actuemos en conjunto.

« Recomendaciones -adoptadas por representativos de
gobiernos, empleadores y trabajadores- llaman a la

accion en cinco areas de politicas:

Q:Polﬁ:icas de mercado laboral enfocadas en los jévenes wulnerables
Q_Pulﬂ:u::as economicas para el crecimiento y creacion de empleos
egEdu-clun y formacién para la empleabilidad

Qslgmprend imiento y auto-emplea

| Los bajos niveles de educacion |
! y empleos de baja calidad
: siguen siendo los mayores
|
I

frenos al desarrollo de las
economias en desarrollo.

-

'LLAMADO A LA ACCION!
L& situacion actual de
|85 jovenes es peor hoy
gque hace 20 anos.
Necesitamos actuar
urgentemente para
abordar la crisis del
empleo juvenil.

No podemos
permitirnos dar
marcha atras.

vl

proqrorno
e empleo
juvenil e

www.ilo.org/yep
Siguenos en twitter

esgerechus laborales para un tratamiento equitativo @ILOyouth
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